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W PROWADZENIE DO SERII
_KULTURA SZKOLY”

Seria ,,Kultura szkoly” ukazujaca si¢ pod patronatem Komitetu
Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk jest wazna z wielu
powoddw. Na szkole coraz czgsciej patrzy si¢ jak na firme i orga-
nizacje ustugowq. Perspektywa marketingowa zdominowala za-
réwno kursy, szkolenia dla dyrektoréw placowek edukacyjnych,
jak i literature adresowang do Srodowisk szkolnych. Do szkot
wkracza niebezpieczenstwo tak zwanego korporacyjnego kultu-
ryzmu. Szkole (organizacje) jako kulturg sprowadza si¢ czesto do
kultury organizacyjnej osadzonej w teorii i praktyce zarzadzania
instytucja, ktore majg czynié ,Swiat szkolny” jak najbardziej efek-
tywny i wydajny. Kolejne debaty nad szkolg i reforma gubig jej
wymiar antropologiczny. Edukacja, dekretowana przez rozpo-
rzadzenia kolejnych ministrow, staje sie elementem systemu poli-
tycznego i jego narzedziem.

Zapomina si¢ (i wielu si¢ na to godzi), ze szkofa jest srodo-
wiskiem kulturowym. Jej kulture stanowi zespét idei, pogladow,
zasad i praktyk, ktére w jawny lub ukryty sposéb oddzialuja na
rozw0j osoby i zmiang spoleczng, zarobwno w czasoprzestrzeni
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Wprowadzenie do serii ,,Kultura szkoty”

szkoly, jak i w jej bezpoSrednim i poSrednim otoczeniu. Na tak poj-
mowang kulture szkoty sktadaja sie kultury jej podmiotéw powig-
zanych interakcyjnie: nauczycieli, uczniéw, ,,niepedagogicznych”
pracownikéw szkoly oraz rodzicéw. Swoj niewatpliwy udziat maja
tu takze zjawiska i procesy o zasiegu lokalnym, regionalnym i glo-
balnym. Jesli przyjmiemy popularng definicje gloszaca, ze ,,[Kultu-
ra organizacji to] sposob, w jaki my to tutaj robimy”!, to nasuwa
sie pytanie o szerokos¢, gtebokosé, aktualnosé refleksji nad szkotg
i stanowigcymi jg podmiotami (nauczycielami, uczniami, pracow-
nikami); pytanie o to, co sie kryje pod powierzchnig codziennych
zjawisk, zdarzen, proceséw. Chodzi o problematyzowanie tego,
co wydaje sie proste oraz postrzeganie rzeczywistosci szkoty w jej
rozmaitych segmentach w sposéb bardziej calosciowy.

Nasza seria ma temu stuzy¢. Pragniemy poglebia¢ Swiado-
mo$¢ pedagogiczng praktykéw edukacji, ulatwié kreowanie
kultury szkoty skladajacej sie z materialnych, niematerialnych
i symbolicznych elementéw. Wiedza o jej ,,ztozonosci, wielowar-
stwowosci i wielowymiarowosci pozwala podejmowaé dziatania
aktywne (nie reaktywne), racjonalne (nie wynikajace wylacznie
z emodji), refleksyjne (nie spontaniczne), dtugofalowe (nie doraz-
ne), ukierunkowane na ksztattowanie i funkcjonowanie w szkole
1jej otoczeniu™?.

Jakkolwiek gtéwnym adresatem serii jest kadra pedagogiczna
szkot (dyrektor, nauczyciele, pedagog, psycholog szkolny), moze
by¢ ona przydatna takze wiadzom o$wiatowym réznego szczeb-
la oraz publicystom wypowiadajacym sie¢ w kwestiach edukacji
w Polsce. Moze staé si¢ rowniez inspiracjg krytycznej refleksji nad
wlasnym ogladem szkoly dla badaczy z kregow akademickich
— brak publikagji z tego zakresu jest dotkliwy, zaré6wno dla teorii,
jak i praktyki.

Maria Dudzikowa, Ewa Bochno
! B. Bjerke, Kultura a style przywddztwa, przet. B. Nawrot, Krakow 2004.

2 M. Czerepaniak-Walczak, Kultura szkoly — o jej zlozonosci i wielowymiaro-
wosci, Pedagogika Spoteczna 2015, nr 3.



Maria Dudzikowa

W STEPNIE O METAFORZE
(TAKZE MILITARNE])

[...] wigksz05¢ ludzi sqdzi, Ze mozna doskonale obyc sig

bez metafory. My zas przeciwnie, odkrywamy obecnosc metafory
w Zyciu codziennym, nie tylko w jezyku, lecz tez w myslach

i czynach. System pojec, ktérymi sie zwykle postugujemy,

by myslec i dzialac, jest w swej istocie metaforyczmy.

(George Lakoff, Mark Johnson, Metafory w naszym Zyciu)

Styl militarny coraz bardziej przenika do edukacji [...]
Walka jest wpisana w kulture szkoty [...] Stownictwo
militarne bardzo pasuje do szkoly, jest zrozumiale i trafia
w sedno problemu. Dlatego czesto po nie siggamy.

(Dariusz Chetkowski, Nauczycielskie perypetie.
O wojnie wszystkich ze wszystkimi)
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Wszyscy zatem, uzbrojeni w precyzyjne przyrzqdy, wazg

i mierzg. Wszyscy majq racje, ale za duzo tych racji. Majg
tylko racje, a zatem mylg sig. Kazdy tworzy sobie jakies
obrazy innych, po czym strzela do nich dla wprawy.

(Antoine de Saint-Exupéry, Twierdza)

1. Badacze z kregu kognitywistycznego dowiedli, ze nasze my-
Slenie ma w duzej mierze charakter metaforyczny. U jego pod-
toza lezy witasciwe dla ludzkiego sposobu percepcji postrzeganie
Swiata w kategoriach podobiefnstw, analogii, uzaleznione od
naszej wiedzy o Swiecie, przekonan i kontekstow, a dotyczace
nie tylko dostepnych zmystowo wtasciwosci obiektow, ale prze-
de wszystkim abstrakcyjnych relacji miedzy nimi'. Metaforyke
w niniejszej ksigzce bedziemy traktowaé szeroko jako ,rodzine”
(wedtug kognitywistyki liczba wspélnych cech odzwierciedla
stopient podobiefistwa rodzinnego elementu kategorii), do kt6-
rej nalezg podobiefistwa, analogie, przystowia itp.? Wiaczamy
tez porOwnania, w ktorych obrazowo$¢ zaznacza sie uzyciem
stow i wyrazen: jak lub jako, jak gdyby, na ksztalt, niby, podob-
ny do, na podobiernstwo’. Choé dostrzegalne s rdéznice miedzy
metaforg sensu stricto, porOwnaniem, analogia, to bedg one
drugorzedne dla moich rozwazan epistemologicznych, wazniej-
sze s3 tu bowiem ich cechy wspélne*. Istotne jest na przyktad
to, ze wszystkie odstaniaja tylko niektére oblicza rzeczy lub zja-
wisk i z reguly ukazujg swéj przedmiot odniesienia w pewnej

! J. Mackiewicz, Metafora jako narzedzie rozumienia i porozumienia (w:) Kog-
nitywizm i komunikatywizm — dwa bieguny wspdlczesnego jezykoznawstwa. Dys-
kusja przy okrgglym stole, red. W. Chlopicki, seria Jezyk a komunikacja 9, Krakéw
2006, s. 69-76.

2 V. Evans, Leksykon jezykoznawstwa kognitywnego, przet. M. Buchta i in.,
Krakéw 2009.

3 D. Chandler, Wprowadzenie do semiotyki, przet. K. Hallet, Warszawa 2011,
s. 159.

4 Szerzej na ten temat: A. Marcos, Filozofia nauki. Nowe wymiary, przel.
P. Roszak, Torun 2012, s. 282-287.



Wistepnie o metaforze (takze militarnej)

perspektywie aksjologicznej, narzucajac tym samym odbiorcy
okreslong perspektywe wartosciujaca’.

Nalezy tez wspomnieé, ze metafora nie musi by¢ wyrazeniem
— zbudowanym z dwoch elementéw; moze mieé postaé zdania,
zestawionych ze sobg stéw badz pojedynczego wyrazu. Niekiedy
metafory przybieraja formy anegdoty, krotkich opowiadan, a na-
wet nieco dtuzszych opowiesci®. Bogumita Kaniewska zauwaza na-
wet: ,to, ze narracja moze sta si¢ metafora, ze mozna opisywaé
ja przez metafore — wiadomo niemal od zawsze [...]. Opowiesci
o Ikarze, Prometeuszu czy Syzyfie, biblijna przypowie$¢ o Hiobie
stawaly si¢ znakami ludzkiego losu, naukami, przestrogami i za-
chetami réwnoczes$nie™. Akcentuje tez, ze ,,nos$nikiem sensow
metaforycznych bywa nie sama narracja, ale rownoczesnie dys-
kurs i historia, forma i tre$¢ opowiesci [...]. Metaforyczno$¢ staje
sie wowczas cechg calego utworu, nie tylko narracji: metaforyczny
opis zmienia opisywany przedmiot w symbol, sposob opowiadania
wydobywa nowe poklady senséw z przedstawianych zdarzen®.

Metafora w naszej ksigzce rozumiana jest wiec w szerokim
sensie przeno$ni i oznacza wszelkie tryby zastepowania nazwy
jednej rzeczy nazwg innej rzeczy majacej jakie$ podobne cechy,
ktory to proces gleboko przenika jezyk i znaczenie. Stoimy tu na
gruncie idei Lakoffa i Johnsona (zwrot celowo zaznaczony kur-
sywq — to wladnie metafora), zgodnie z kt6rg istotg metafory jest
rozumienie i doSwiadczenie pewnego rodzaju rzeczy w termi-
nach innej rzeczy’. Dla kognitywistow metafora nie jest sprawg

5 T. Dobrzyfiska, Metafory wartosciujgce w publicystyce i wypowiedziach po-
litykéw (w:) Kreowanie swiata w tekstach, red. A.M. Lewicki, R. Tokarski, Lublin
1995, s. 208-211.

¢ P Barker, Metafory w psychoterapii, przel. J. Wegrodzka, Gdansk 1997,
s. 50-54.

7 B. Kaniewska, Od metaforycznych narracji do narracyjnej metafory (w:) Po-
rwani przez przenosnie. O literaturoznawczych metaforach, red. E. Balcerzan,
A. Kwiatkowska, Poznafi 2007, s. 19.

8 Tamze, s. 20.

° G. Lakoff, M. Johnson, Metafory w naszym Zyciu, przet. T. Krzeszowski,
Warszawa 1988, s. 27.
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jezyka, lecz mySlenia. Metaforyczne uzycie jezyka to zewnetrzny
przejaw metafory pojeciowej. Metafora pojeciowa uwazana jest
bowiem za podstawowe i nieodzowne narzedzie mysli; metafo-
ry pojeciowe s3 czgsto zakorzenione w samej naturze ludzkiej
interakcji ze spolecznym i fizycznym Swiatem doSwiadczenia
uciele$nionego'. Liczne dowody potwierdzaja teze, ze ,meta-
fora jest wszechobecna w jezyku codziennym i w codziennym
mysleniu”!! oraz ze ,,w rzeczywisto$ci widzie¢ co§ poza meta-
forag mozna jedynie postugujac sie inng metaforg”!? (wszystkie
podkreslenia w cytowanych zrédtach pochodzg od autorki).

2. Juz w kontekscie tych wstepnych zatozen nie dziwi, ze
literatura z zakresu szeroko pojetej edukacji, zwracajac uwage na
to, ze kultura szkoty (pojmowana jako materialne, niematerialne
i symboliczne elementy ,,zycia” organizacji) konstytuowana jest
m.in. réwniez przez ,,metafory, jakie w sposob swiadomy lub tez
nieSwiadomy stuzg za podstawe do mysSlenia i dzialania”; szkoty
bywaja poréwnywane do klasztorow, wigzien, fabryk, wojska,
szezesliwych rodzin, wolnego rynku czy oazy wolnosci®. Ta ko-
lejno$¢ wymienionych domen zrédtowych metaforyzacji szkoly
wskazuje na pewne modele jej funkcjonowania i style dziatania.
Cho¢ ilustruje kierunek zmiany tego stylu (od szkoty — klasztoru
do oazy wolnosci), to nie oznacza, ze kultura szkoty jako organi-
zacji i uktadu spotecznego rozwija si¢ w sposob liniowy, a wiec
taki, ktéry daje rezultaty przewidywalne i uporzagdkowane.

Mozna przyjaé, iz wymienione przykladowo metafory po-
jeciowe szkoty, w duzym stopniu skonwencjonalizowane (jako
ze w jezyku funkcjonuja poprzez wyrazenia potoczne), s3

10V, Evans, Leksykon..., s. 67-68.

11 G. Lakoff, M. Johnson, Metafory..., s. 13.

12 Tamze, s. 266.

13 H. Beare, B.J. Caldwell, R.H. Millikan, Jak podnosic poziom kultury szko-
ly?, przel. A. Labus (w:) Wspdlczesne trendy i koncepcje w zarzgdzaniu oswiatg. An-
tologia, red. D. Elsner, Warszawa 1997, s. 100-101; patrz takze D. Tuohy, Dusza
szkoly, przel. K. Kruszewski, Warszawa 2002, s. 71.



Wistepnie o metaforze (takze militarnej)

ponadczasowe. Wystepujg tez rownolegle, niekiedy w rozmai-
tych Srodowiskach, a czasem nawet w tych samych — zgodnie
z tym, co méwi Jerome Bruner, iz ,kanoniczne interpretacje
Swiata sg wieloglosowe lub wieloznaczne”'*. By¢ moze dlatego
prof. Nalaskowski, po mistrzowsku operujacy metaforg w boga-
to ilustrowanej, interesujacej monografii pt. Przestrzenie i miej-
sca szkoly, jeden z rozdzialow opatrzyl tytutem Szkola jako
repetytorium metafor (podkr. M.D.). Tu wtrace, ze w jezyku
polskim ,repetytorium” oznacza m.in. podrecznik, zwlaszcza
dla szkot wyzszych, zawierajacy syntetyczny przeglad wiado-
mosSci z danej dziedziny, skrét jakich§ wyktadow?!®. Nalaskowski
tlumaczy to tak:

Bez watpienia szkotla jest tworem wielowarstwowym. Mozna na
nig patrzeé z wielu perspektyw. Mozna tez, odstaniajac jej poszcze-
golne warstwy, probowaé dociekaé zrddet jej obecnego ksztaltu.
Zatem budynek szkolny mozna potraktowaé jako repetytorium
roznych funkgji szkoly rozumianej zaréwno jako element kultury,
jak i namacalna, ,,rzeczowa” realnos§c®e.

Profesor, przyblizajagc pokrétce (jeden, dwa akapity) nie-
ktére metafory (szkola jako... miejsce spotkan, plac gry, teatr,
Swigtynia, koszary, rodzina, fabryka), dochodzi do bardzo in-
teresujgcego, nosnego poznawczo wniosku (odnosze go znacz-
nie szerzej, nie tylko — jak czyni to autor — do jego monografii
o przestrzeni i miejscach). Ot6z ta wielowymiarowos¢ szkoty
(i implikowane przez nig problemy poznawcze) skfania go do
postuzenia sie metaforg odwotujaca sie do technik malarskich,
mianowicie ,amalgamatu”, ktéra obszernie wyjasnia, korzysta-
jac z pomocy fachowcow!”:

14 1.S. Bruner, Kultura edukacji, przet. T. Brzostowska-Tereszkiewicz, Krakow
2006, s. 36.

15 Slownik jezyka polskiego, t. IIl, R-Z, red. M. Szymczak, Warszawa 1981, s. 46.

16 A. Nalaskowski, Przestrzenie i miejsca szkoly, Krakdéw 2002, s. 7.

17 Na marginesie dodam, ze pojecie amalgamatu, jego rodzaje (w tym ,,amal-
gamat metaforyczny”) i teorie znajdujemy takze w jezykoznawstwie kognitywnym.

15
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Jedng z cech dawnego malarstwa [...] byla technika wielowarstwo-
wa, to znaczy taki sposob naktadania farb, aby kazda nastepna
warstwa pozwalata ,,brzmie¢” poprzedniej [...]. Techniki badaw-
cze pozwalaja na rekonstrukeje tego procesu, odtworzenie sposobu
i czasu, w jakim artysta wykonywal poszczegdlne czynnosci. Jest to
wigc jak gdyby demontaz czasu, jakby uruchamianie go wstecz's.

Nalaskowski, odwotujac sie do tego wyjasnienia domeny

zrodtowej metafory (ilustrujgc jg nawet cyklem fotografii przed-
stawiajacych etapy zabiegéw konserwatorskich zastosowanych
przy odnawianiu obrazu Madonny), pisze:

Madonna na ponizszym obrazie to zbiér warstw, ktore dopie-
ro w oczach widza tacza sie w jedng, nierozdzielng catosé. Tak
wlasnie jawi mi si¢ obraz szkoly: wielowarstwowy, obcigzony
réznymi funkcjami, znaczeniami i konotacjami. A jednak jedno-
lity, na pierwszy rzut oka sprawiajgcy wrazenie spdjni i catosci.
Cata glebia i realnosé tej instytucji to wlasnie wielos$¢ jej potprze-
zroczystych warstw.

Przedstawiona Czytelnikowi praca jest proba ich odkrycia,
a wladciwie nazwania. Przy czym jednoznacznie odnosze sie do
szkoly jako miejsca istniejacego w réznych naraz przestrzeniach.
Tu bowiem dochodzi do przenikania i nakladania si¢ kolejnych
pOlprzezroczystosci, ktore sktadajg sie na wielowymiarowy i prze-
strzenny obraz kazdej placowki o§wiatowej"’.

Pozwolitam sobie na dluzszy cytat z tej inspirujacej, waznej,

cho¢ objetosciowo niezbyt obszernej pracy (obfitujacej w zna-
komite, zywe metafory, do ktoérych jeszcze powrdce w tym to-
mie), rowniez i dlatego, ze wielu autoréw, w przeciwienstwie
do Nalaskowskiego (a takze do pedagogéw Swietnie operujg-
cych metaforg, jak np. profesorowie M. Czerepaniak-Walczak,

Nadmieniam tylko, poniewaz kwestia jest zbyt skomplikowana, aby ja tu w spos6b
skrotowy wyjasniaé. Zob. Y. Evans, Leksykon...,s. 15-18, 157-158.

8 A, Nalaskowski, Przestrzenie..., s. 8.
1 Tamze, s. 8-9.
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D. Klus-Staniska, Z. Kwiecifiski, B. Sliwerski, L. Witkowski),
piszacych o szkole postuguje si¢ metaforami jako ,,ozdobnika-
mi” tak zbanalizowanymi badz ,,wymySlnymi”, ze zamiast co$
wyjasniaé, zaciemniajg pustostowiem, ,wciskajac kit”, o czym
pisalam obszernie w innym miejscu®’. W jednym z esejow roz-
patrywalam codzienno$¢ szkolna, ktorej rézne warstwy czy
aspekty mozna odkrywacd wlasnie za pomoca metafory jako ,,in-
strumentu epistemologicznego” (korzystam zreszta tu z niekto-
rych jego fragmentow).

Po tej dygresji powr6¢my znowu do przywolanego wcezesniej
Brunera; w kontekscie jego metafor o edukacji mozna bowiem
umie$ci¢ rowniez odniesiong przez Nalaskowskiego do szkoty
metafore amalgamatu. Ot6z ten amerykanski psycholog, bez
ktorego znanej pracy Kultura edukacji trudno bytoby dociekaé
istoty wspolczesnej szkoly, wskazuje (za pomocg metafory!), ze
edukacja ,nie jest odosobniong instytucja”?!, ,nie stanowi wy-
spy, lecz cze$é kontynentu kulturowego”. Dowodzi, ze:

Interpretacje znaczenia odzwierciedlajg nie tylko idiosynkratyczne
historie jednostek, ale takze kanoniczne dla danej kultury sposoby
konstruowania rzeczy. Nic nie jest ,,wolne od kultury”, ale tez jed-
nostki nie funkcjonuja po prostu jako jej zwierciadto. To wtasnie
interakcja jednego z drugim, zaréwno nadaje wspdlnotowg forme
indywidualnej mysli, jak tez zapewnia nieprzewidywalne boga-
ctwo charakterystyczne dla danej kultury stylowi zycia, my§lenia
i uczué®.

Zycie w kulturze, powiada Bruner, polega zatem ,na
wspoélgraniu wersji §wiata, ktore ludzie formutujg pod jej in-
stytucjonalnym wplywem z wersjami stanowigcymi produkt ich

20 M. Dudzikowa, O wciskaniu kitu i rozplenianiu si¢ banalu w pedagogicz-
nym dyskursie (w:) Zycie i dzielo z ideg wielostronnosci w tle. Ksigga jubileuszowa
Profesora Wincentego Okonia, red. A. Bogaj, H. Kwiatkowska, Radom 2009.

2! J. Bruner, Kultura edukacji, s. 31.

22 Tamze, s. 27, por. s. 57.
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indywidualnej historii. Zycie rzadko daje sic uporzadkowaé na
wzor ksigzki kucharskiej”?.

W to psychokulturowe podejscie do edukacji sytuujace sie,
jak méwi ten jego czolowy przedstawiciel, ,,miedzy zagadnienia-
mi natury umystu i natury kultury” wpisuje sie wiasnie przyjeta
przez nas za Lakoffem i Johnsonem istota metafory. Odwotuja
sie oni do poznawczo-do$§wiadczeniowych proceséw percepcji
Swiata przez jednostke dokonujacg poroéwnan, szukajaca analogii
i odmienno$ci mi¢gdzy dwiema domenami przez pryzmat osobis-
tych przezy¢ i $wiatopogladu, ujawniajacych jej punkt widzenia
czy perspektywe?*. Biorac rzecz chwilowo najogdlniej — metafory
wskazujg na podobiefistwo miedzy domenami pojeciowymi: do-
meng docelowg (np. SZKOLA) i domeng zrodlowa (to... FABRY-
KA; to... TEATR; to... WOJNA itp.). Postugujac sie jezykiem
kognitywistow, mozna powiedzieé, ze domena Zrédtowa dostar-
cza struktury domenie docelowej, ,,rzutuje” na te domene, totez
pomiedzy nimi na poziomie pojeciowym tworza si¢ konwencjo-
nalne powigzania; przy czym nastepuje tu zaréwno ,,ukrywanie”,
jak i ,uwypuklanie”, odstanianie pewnych cech przedmiotow?.

Lista domen zrédlowych odnoszacych sie do domeny doce-
lowej SZKOLA jest ogromna. Od najbardziej juz wytartych, jak:
fabryka, wiczienie, wojna, choroba, poprzez gry i zabawy, te-
atr, sport, kosmos, marynistyczne, ro$linne, do takich, jak: cyrk,
wesole miasteczko, ogrod zoologiczny itp. Mozna by ich jeszcze
wiele dodac i wykazad, ze wiekszo$¢ domen zrédlowych ma ne-
gatywne konotacje?®. O czym$ to $wiadczy. Nie bez racji zatem
w jednym z felietonow w stalej rubryce Petnym glosem naczelny
redaktor ,,Glosu Nauczycielskiego” zauwaza (kursywa M.D.):

2 Tamze, s. 30-31.

2* G. Lakoff, M. Johnson, Metafory...

2 Oprac. na podstawie V. Evans, Leksykon...

26 Patrz szerzej M. Dudzikowa, Esej o codziennosci szkolnej z perspektywy
metafory (w:) Wychowanie. Pojecia. Procesy. Konteksty, t. 5, Codziennos¢ w szko-
le. Szkola w codziennosci, red. M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak, Gdarisk
2010.
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»Szkota dzi§ rzadko kiedy kojarzy sie [nauczycielom, M.D.]
z uSmiechem uczniéw i radoscia, z odkrywaniem $wiata. Czes-
ciej — z bankrutujgcg fabrykg, do ktorej dobijaja sie akcjonariusze
wéciekli, ze przestala przynosic zyski. Albo z funduszem inwesty-
cyjnym, w ktéorym ma procentowal jaki§ kapital, dajmy na to
— kapital ludzki. Albo - z gieldg, na ktorej posypaly sie kursy akcji
i ktéra petna jest zestresowanych maklercw”. Niektorzy nauczy-
ciele maja ,,dosy¢ szkoty, bo kojarzy si¢ ona z torem wyscigowym
albo z kontenerem na teczki z dokumentami”?’.

W odniesieniu do tej opinii warto zacytowaé ogolniejsze spo-
strzezenie jednego z badaczy metafor — ot6z: ,Metafory maja
swoja histori¢ i przenoszag mniemania i przemilczenia wczes-
niejszych myslicieli, ktérym udalo si¢ stanowi¢ analogie, bedace
z czasem ramg (interpretacyjng) znaczenia stow”?%. W powyz-
szym przykladzie takg rame interpretacyjng szkoly stanowita za-
tem metafora Zzrodlowa WOLNY RYNEK, ktéra jako ogdlniejsza
w pelnieniu funkgji heurystycznych tworzy model i system kon-
ceptualny SZKOLY (domena celowa), obejmujace wymienione
w owym cytacie takie zrédlowe metafory czastkowe, jak akcjo-
nariusze, fundusz inwestycyjny, kapitatl ludzki, gielda, maklerzy.
Marginalnie pojawily si¢ tu tez metafory czastkowe dotyczace in-
nych ram interpretacyjnych — SZKOLA jako tor wyscigowy (me-
tafora zrodlowa: sport) oraz SZKOLA jako kontener na teczki
z dokumentami (metafora zrodtowa: BIUROKRACJA). Dodam,
ze metafory rynkowe zdominowaly jezyk niekt6rych dyskursow
edukacyjnych do takiego stopnia, ze kwestia wartosci, w ktore
w toku ksztalcenia i wychowania szkota ma wprowadzaé ucznia,
staly si¢ drugorzedne w obliczu nakazu, ze ,uczen jest klientem
szkoty i nalezy o niego zabiegac!”. Jak zauwaza nie bez goryczy
socjolozka Krystyna Szafraniec: ,,Nie zadaje sie tu pytan »po co«

27 J. Rzekanowski, Szkola z usmiechem, Gtos Nauczycielski 2012, nr 21.

28 C. Bowers, Why the George Lakoff and Mark Johnson Theory of Metaphor is
Inadequate for Addressing Cultural Issues Related to the Ecological Crises, cyt. za:
M. Steciag, Dyskurs ekologiczny w debacie publicznej, Zielona Gora 2012, s. 164.
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i w imi¢ jakich warto$ci. Rozstrzyga o tym rynek”?. Pedagozka
Eugenia Potulicka, wykazujac w swoich badaniach, ze ,,Metafo-
ra rynku jest wszechobecna. Rynek to sfera wlasnych intereséw,
konkurencji, podziatu na zwycigzcdéw i przegranych™; odnosi to
rowniez do dyskursow o szkole i edukacji, poniewaz od kilkuna-
stu lat coraz powszechniej méwi sie tu w kategoriach metafory
rynkowej. Mozna zauwazy¢ tendencje:

postrzegania edukacji jako dostarczanej ustugi czy towaru, ktory
moze by¢ sprzedany i kupiony. W tym kontekscie demokracja pe-
dagogiczna jest przedefiniowana jako demokracja konsumencka
w edukacyjnym supermarkecie. Szkoty s3 pod presja bycia przed-
siebiorczymi i produkowania »wiecej za mniej«*!.

Mozna przyjaé, ze szkola jako ,edukacyjny supermarket”
nastawiona jest na zmiane swojej kultury — poprzez te metafore
pragnie sie stwarzal ,nowe realia, czyni¢ prawomocng prowa-
dzong polityke. Zdefiniowana w ten sposdb rzeczywisto$¢ jest
podstawa do realizacji postawionych celéw; posrednio wiec me-

tafora moze wplynaé na to, jak organizujemy rzeczywisto$¢”*2.

3. Juz z tego drobnego przyktadu wynika, ze metafory sg no-
sicielkami okreslonych postaw emocjonalnych (pozytywnych/
negatywnych) wynikajacych z wyobrazeni (domeny zrédiowe)
zwigzanych ze szkola (domena docelowa), znalezionych w ob-
rebie naszego kulturowo zakodowanego doswiadczenia. Jak do-
wodzi Hayden White, amerykanski krytyk kultury: ,,Metafora

2 K. Szafraniec, Anomia okresu transformacji a orientacje normatywne mio-
dziezy. Perspektywa migdzygeneracyjna (w:) Kondycja moralna spoleczeistwa pol-
skiego, red. J. Marianski, Krakéw 2002, s. 459.

30 E. Potulicka, Teoretyczne podstawy neoliberalizmu a jego praktyka (w:) E. Po-
tulicka, J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiklania edukacji, Krakéw 2010, s. 53.

31 Taz, Przemiany edukacji w Australii na tle reform w krajach anglosaskich
(w:) Szkice z teorii i praktyki zmiany oswiatowej, red. E. Potulicka, Poznan 2001,
s. 143-144.

32U. Wieczorek, Wartosciowanie implikowane - metafora polityczna
(w:) tejze, Wartosciowanie, perswazja, jezyk, Krakow 1999, s. 111.
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nie obrazuje przedmiotu [tu: szkoly, M.D.], do ktérego si¢ od-
nosi, a jedynie niesie wskazéwki dotyczace zespolu wyobrazen
z tym przedmiotem zwigzanych [...] Funkcjonuje raczej jako
symbol niz jako znak”?*. A skoro tak, to odczytywanie metafor,
ktérymi sie postugujemy, moze staé sie nieocenionym ,narze-
dziem analizy rzeczywistosci”* (takze szkolnej), jako ze — co
z kolei w nawigzaniu do bogatej literatury przedmiotu (w tym
takze prac Lakoffa i Johnsona) podnosi wybitna znawczyni tej
problematyki Teresa Dobrzynska:

metafory: dostarczajg sposobéw, by wyrazié to, co w istocie nie-
wyrazalne, a co mozna uchwycié¢ posrednio. Uzycie metafory prze-
twarza obraz rzeczywisto$ci, nadajac jej ksztalt zalezny od aktyw-
noSci myS$lowej i przezy¢ méwigcego. Rézne rzeczy i zjawiska zo-
staja ukazane z ludzkiej perspektywy — przedstawione pod jakims
katem widzenia i wymodelowane w unikalny sposéb; nasycone
emocjami [...]. Swiat objawia si¢ jako sfera doswiadczen i przezy¢
czlowieka®.

Jak informuje tytul naszej ksiazki, w odniesieniu do SZKOLY
(domena docelowa) bedziemy sie zajmowaé metaforg zrédlowa
WOJNA, a wiec metaforyka militarng w jezyku i w mysleniu
o szkole/w szkole. Nie ukrywam, ze oprocz réznych wzgledow
(o ktérych potem) do wykorzystania tej wiasnie ramy interpre-
tacyjnej sklonita mnie lektura esejow pisarza, publicysty i na-
uczyciela Dariusza Chetkowskiego pt. Nauczycielskie perypetie.
O wojnie wszystkich ze wszystkimi. Powolujac si¢ na spostrze-
zenia ze swojej dlugoletniej praktyki w szkotach réznego typu
(na marginesie wtrace, ze po ukofnczeniu polonistyki ja takze
przez dekade bytam nauczycielka), doszedt on do nastepujgcego
wniosku, z ktérego fragmentu uczynitam motto:

3 H. White, Poetyka pisarstwa historycznego, przet. M. Wilczyfiski, Krakoéw
2010, s. 95.

34 T. Dobrzyniska, Metafora jako narzedzie analizy rzeczywistosci (w:) Litera-
tura i wiedza, t. XXXVII, red. W. Bolecki, E. Dabrowska, Warszawa 2009, s. 156.

3 Tamze, s. 157.
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Styl militarny coraz bardziej przenika do edukacji. Uczefi bez
oceny niedostatecznej to jak zolnierz bez karabinu. Rada peda-
gogiczna walczy z niska frekwencja na lekcjach, walczy z brakiem
kultury wsréd ucznibéw, walczy z coraz gorszymi wynikami na
egzaminach. Takze uczniowie majg za zadanie przede wszystkim
walczyé, na przyklad ze swoimi stabo$ciami, z brakiem ambigji,
z nietolerancjg. Walka jest wpisana w kulture szkoly [...] Stow-
nictwo militarne bardzo pasuje do szkoly, jest zrozumiate i trafia
w sedno problemu. Dlatego czesto po nie siegamy?°.

Ta wojna i wojenka szkolna to tylko metafory, ale jakze
grozne w swojej wymowie, cho¢ literalnie nie ma jeszcze w Pol-
sce tego, co najgorsze, czyli:

[...] wojny z uzyciem prawdziwej broni — karabinu, strzelby, pi-
stoletu. Nikt jeszcze nie wtargnat do szkoly i nie urzadzit w niej
strzelaniny. Moze sie wiec wydawad, ze skoro u nas jest lepiej niz
w krajach, gdzie zabijano sie naprawde, to znaczy, iz jest dobrze.
Jeszcze nie umieramy, jeszcze sobie pozyjemy. W szkole nie ma
wojen, najwyzej wojenki, konflikty, spory, wasnie, ktétnie...3”

Maja one rézng czestotliwos¢ i nasilenie, wszakze, jak za-
uwaza Chetkowski w eseju pt. Kiétnia ze wszystkimi (s. 157):

diabel nie $pi, lecz kusi do kolejnych sprzeczek i wasni. Jesli nie
bedziemy si¢ pilnowaé, wojna moze wybuchnaé na nowo.

Autor wyznaje, ze oparl swojg ksigzke na pomysle wo-
jen belfersko-belferskiej, belfersko-uczniowskiej i belfersko-
-rodzicielskiej”®. Warto jeszcze wskaza¢ na wojny miedzy
samymi uczniami, a takze na wojny na linii szkota — wtadza
oSwiatowa réznego szczebla oraz wojny polityczne rozmai-

tej masci z o$wiata, bedace — jak zauwaza Bogustaw Sliwerski

3¢ D. Chetkowski, Nauczycielskie perypetie. O wojnie wszystkich ze wszystki-
mi, Sopot 2010, s. 14.

37 Tamze, s. 15.

38 Tamze.
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- oinstrumentem gier politycznych partii realizujacych swoje
partykularne interesy [...]. Nie unikniemy »wojen czy potyczek
oswiatowych«, ktérych zwyciezca bedzie okreslal zasady i pod-
mioty rozwigzywania najbardziej nabrzmialych probleméow”.
Z tego tytulu, wedlug spostrzezeri Sliwerskiego, prowadzone
sa z udzialem edukacji tak zwane wojny programowe (np. ka-
non lektur szkolnych, zmiany tresci ksztalcenia, wychowania),
wojny $wiatopogladowe (Swiecko$s¢ wychowania a orientacja
na wychowanie religijne, wychowanie seksualne a wychowanie
prorodzinne itp.) i wojny strukturalne (finansowanie publiczne
a prywatne, likwidacja placoéwek a mozliwos¢ ich powolywania,
zmiana typow szkot itp.)*.

Pojecie WOJNA - stanowigc rame interpretacyjng w odnie-
sieniu do SZKOLY - bedzie obejmowaé w naszej ksigzce probe
odpowiedzi m.in. na takie pytania: Kto z kim prowadzi wojne?
Gdzie? O co? Za pomoca czego? Z jakim skutkiem? Odpowie-
dzi na te i podobne pytania uruchamiajg calg seri¢ (armig?) mi-
litarnych metafor czastkowych, ktére pozwolg zobaczy¢ i pojaé,
co dzieje si¢ za szkolnymi drzwiami z tej wlasnie wojennej per-
spektywy ogladu rzeczywistosci szkolnej i pozaszkolnej, jako ze
szkota istnieje w okreSlonym kontekscie sktadajagcym sie m.in.
z polityki o§wiatowej, prawa o$wiatowego oraz rozporzadzen
administracji, systemu kontroli i oceny. Wykorzystanie metafo-
ryki militarnej (podobnie bytoby w przypadku innych domen
zroédtowych) pozwoli, jak sadzimy, ujawnié z calg wyrazistoscig
wartosci, uczucia, postawy, zalozenia i postepowanie, poniewaz

Metafora niby reflektor skierowany na bohateréw sztuki pozwala
przenikna¢ ich na wskro$ — dyrektora szkoly, nauczyciela, rodzica,
tworczg mysla wniknaé w kulture szkoty i klasy*!.

% B. Sliwerski, Diagnoza uspolecznienia publicznego szkolnictwa IIl RP w gor-
secie centralizmu, Krakéw 2013, s. 95.

40 Tamze, s. 308.

“ D. Tuohy, Dusza..., s. 90.
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4. Skad takie wlasciwosci metafory i jakie s jej funkcje — do-
powiem w nastepnym eseju zamieszczonym w tym tomie, zajmu-
jac sie szerzej domeng zZrédtowa WOJNA. Stanowi ona rame dla
szczegdtowych metafor militarnych wykorzystywang przez nas do
ogladu zycia codziennego szkoly, jej kultury, odkrywania tego, co
pozostaje pod powierzchnig zjawisk. Problematyzowanie zdarzen
pozornie oczywistych, dostrzezenie probleméw czesto jest waz-
niejsze niz ostateczne rozwigzanie; wszakze o ile majg rozwigzania,
to one — jak dowodzi filozofka Barbara Skarga*? — zazwyczaj skla-
dajg sie na nowa sytuacje problemowg stanowigcg podstawe do
szeregu nowych pytan idacych jeszcze dalej w analizie danego za-
gadnienia. Nas, autoréw tej ksigzki, nurtujg implicite postawione
pytania: Jaka kultura szkoty i za pomocg jakich metafor definiowa-
na jest prorozwojowa dla wstepujacego pokolenia? Co w zamian
wszechogarniajacych kulture szkoly metafor militarnych?

Pytania te (a raczej problemy do rozwigzywania, jako ze zy-
cie, takze szkolne, jest procesem) stawiamy przede wszystkim
Czytelnikom naszego tomu, wywodzacym si¢ zaréwno ze $ro-
dowisk akademickich, jak i pozaakademickich, ktérych laczy
zatroskanie o jakos$¢ kultury szkolnej*. Nie wchodzgc w szcze-
goly, chee podkreslié, ze wedlug Rudija Laermansa, belgijskiego
socjologa, ktérego poglad nas przekonuje:

W kulturze chodzi gtéwnie o nadawanie znaczenia. Méwi nam
ona, co uznajemy w zyciu za warto$¢ i jak postrzegamy $wiat. Na-
dawanie znaczenia zaktada réwniez okreSlong praktyke. Kultura
nie jest zbiorem przedmiotéw — tworzg jg ludzkie dziatania. Lu-
dzie podtrzymuja ja przez powtarzanie, adaptacje, aktualizacje, in-
terpretacje i krytyke, co oznacza, ze jest nieustannym procesem**.

42 Zob. szerzej B. Skarga, Problemy (w:) tejze, Granice historycznosci, Warsza-
wa 1989, 5. 33.

4 Niniejszy tom otwiera wielotomowy cykl opracowan pt. Kultura szkoly,
przygotowywany pod moja wesp6t z Ewa Bochno redakgja.

4 Cyt. za: P Gielen, T. Lijster, Kultura — podbudowa dobra wspélnego w Euro-
pie (w:) Koniec kultury — koniec Europy. O fundamentach polityki, red. P. Gielen,
przel. D. Zukowski, Warszawa 2015, s. 22. Kursywa w zrodle.
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W kulturze chodzi tez o to, wedlug cytowanego autora, ze
te znaczenia muszg by¢ ,spolecznie wspétdzielone” (okreslenie
Laermansa). Innymi stowy, jak wyjasniajg Gielen i Lijster, z kt6-
rych tekstu korzystam,

pewna liczba ludzi musi nadawa¢ im zblizone znaczenie. Kultura
zyje tylko wtedy, gdy posiada takie wspétdzielone sensy — gdy ma
»dobra wspdlne” lub poczucie wspélnoty. Jak twierdzi Bauman,
kultura zawsze implikuje rozrdznienie ,,posréd — pomiedzy™: in-
terakcje zachodza nie tylko wsrod ludzi, lecz takze miedzy ludz-
mi a przedmiotami, budynkami itp. Jesli rozumieé kulture jako
zjawisko nadajace znaczenie zyciu czlowieka, grupy lub catego
spoteczefistwa, nie jest niczym dziwnym, ze obejmuje ona takze
domene wartosci, idei normatywnych i obyczajéow. W sferze kul-
tury znajduje sie to, co ludzie we wlasnym mniemaniu majg ze
sobg wspolnego, a zatem takze i wspdlnota, ktdérg mozna nazwad
Europa®.

Na uzytek naszego tomu zawezamy rzecz do szkoty — jako
potencjalnej wspolnoty, w ramach ktérej przebiega socjalizacja.
wKultura uczy ludzi zastanych sposobow dzialania i bycia w da-
nym spoleczenstwie, a przy tym nadaje sens Zyciu jego czlon-
koéw” — dowodza Gielen i Lijster*® i dodaja, ze kultura nie tylko
obejmuje kwestie spolteczne, lecz odpowiada za ksztaltowanie
naszego wspolnego zycia: ,,Obserwujac sfere kultury widzimy
takze, w jaki sposéb ludzie kazdego dnia nadajg swojemu zy-
ciu znaczenie — robig to poprzez wchodzenie w relacje z innymi
ludZmi”?’.

Jesli ,walka jest wpisana w kulture szkoty” i ,szkola jest
polem niewyobrazalnie wielu konfliktéw” — jak zaobserwowat
cytowany juz nauczyciel i publicysta Dariusz Chetkowski — to
czego uczg codziennie doSwiadczane relacje miedzyludzkie?

4 Tamze, s. 23.
46 Tamze, s. 24, kursywa w zrodle.
47 Tamze, s. 25.
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W tej — mdéwigc metaforycznie — zmilitaryzowanej kulturze
szkoty niejeden nauczyciel jest oskarzany przez ucznidw, ze za-
chowuje si¢ tak, ,jakby prowadzil z nimi wojne, jak istny pa-
ranoik”. Uczniowie za$ kazdego dnia sprawdzajg wytrzymalosé
nauczycieli, a nieraz ,,przekraczajg granice wszelkiej wytrzyma-
losci. Do szkoty trzeba chodzié niejako »pod bronig«, to znaczy
nalezy by¢ przygotowanym do odparcia licznych atakéw”, bo
kazdy kazdego moze zaatakowad*.

Chetkowski twierdzi, ze wojenne metafory narzucajg szkole
nauczyciele akademiccy wyktadajacy na kierunkach pedagogicz-
nych. Kto$ na przyktad poréwnat ,,warto$¢ nauki prowadzonej
przez nauczycieli do przygotowania dzisiejszych zolnierzy, aby
wygrali miniong wojne”. Przykladéw rozmaitych szkolnych wo-
jen, duzych i matych, a takze tego, kto, z kim i o co walczy, jest
w jego ksigzce wiele:

Rodzice ida na wojne z nauczycielem, ktéry — ich zdaniem - Zle
uczy. Bez uprzedzenia $lg skarge do kuratorium. W szkole wybu-
cha bomba: nauczyciel X ma na piefiku z rodzicami klasy Y. Nie
ma watpliwosci, ze poleje sie krew i beda ofiary. Wychowawca,
zagniewany na ucznia, zarzeka sie stfowami: ,albo ja, albo on”.
Na prosbe pedagoga, aby dal dziecku szanse, odpowiada: ,,po
moim trupie”*.

Autor z ironig pisze, ze w szkole zapanuje pokdj dzieki za-
trudnieniu ochroniarzy i wprowadzeniu monitoringu. I ostrze-
ga, by konfliktéw w szkole nie lekcewazy¢ i ,,nie zamiataé pod
dywan”, by sie opinia publiczna nie dowiedziala, a szczegdlnie
interesujg jg ,bardziej widowiskowe wasnie” (np. ,,wojna torun-
ska”, kiedy to uczniowie wlozyli swojemu nauczycielowi kosz
na glowe).

4 D. Chetkowski, Nauczycielskie perypetie..., s. 14. Wszystkie cytaty pocho-
dzg z tej ksigzki.
4 Tamze, s. 14.
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Konflikty w szkole s3 nieuniknione (tak jak w kazdej kultu-
rze stanowig one czynnik zmian), cho¢ oczywiscie — jak czytamy
w jednym z esejéw Witolda Komara ,,Wojna” w edukacji: stosun-
ki nauczyciel — uczeri... — istniejg granice, poza ktérymi konflikt
staje sig silg niszczaca, lecz w wychowaniu nie o taki konflikt cho-
dzi. Autor, odwolujac sie do idei ,,dysonansowo-konsonansowe-
go” rozwigzywania konfliktow, rozwija w swoim tekscie teze, ze

Uprawomocnienie konfliktu jako sily psychokreacyjnej wynika
z konieczno$ci nieuniknionego docierania sie¢ uczniéw i nauczy-
cieli w dwupokoleniowej strukturze szkoty. Czlowiek z cztowie-
kiem zawsze porozumiewa sie na drodze trudu wypracowanego
konsonansowym wspoélbrzmieniem potrzeb, motywow czy war-
toSci. Nie chodzi tu jednak o uzyskanie identycznosci pogladdw,
lecz o ich twércza komplementarno$é w dziele tworzenia wspol-
noty edukacyjnej i interpersonalnej*°.

Ten trud si¢ oplaca, poniewaz

W efekcie nastepuje swoista ,,demilitaryzacja” wychowania. Nie ma
w nim wygranych i przegranych, lecz konsonansowa wspoélnota in-
teres6w, oczywiscie nie naruszajaca autonomii ucznia i nauczyciela®!.

Owa ,,demilitaryzacja” nigdy nie b¢dzie nastepstwem tzw. za-
klinania deszczu, kiedy to $wiadomos$¢ mityczna uruchamia my-
Slenie zyczeniowe zakladajace, ze zZyczenie jest identyczne z jego
spetnieniem, a wyobrazenie rzeczy tozsame z nig samg>2.

Wspomniana wyzej demilitaryzacja wychowania to pro-
ces wymagajacy wysitku i zaangazowania (oraz odpowiednich

2

S0 W. Komar, ,,Wojna” w edukacji: stosunki nauczyciel — uczes. Pejzaze ,,walki
i nadziei (w kregu pytan wazniejszych niz odpowiedzi) (w:) Nauczyciel — uczen.
Miedzy przemocg a dialogiem. Obszary napiec i typy interakcji, red. M. Dudziko-
wa, Krakéw 1996, s. 150.

31 Tamze, s. 148.

32 Szerzej na ten temat (w:) M. Dudzikowa, Mit o szkole jako miejscu wszech-
stronnego rozwoju ucznia. Eseje etnopedagogiczne, Krakow, wyd. 1-2001, wyd. 2
poszerzone — 2004.
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kompetencji) nie tylko ze strony nauczycieli, ale i wladz o$wia-
towych r6éznego szczebla. Niszcza one — odkad pamietam — de-
likatng tkanke szkolnej demokracji i autonomii poczynaniami
decyzyjno-organizacyjnymi, ktére powoduja, ze szkotla staje si¢
»maching na jalowym biegu”, o czym nie tak dawno méwitam
w wywiadzie na famach ,,Nowych Horyzontéw Edukacji”s.

Zatem nie ,wychowanie konfrontacyjne”, ktorego podsta-
wowym czynnikiem ,jest brak porozumienia stron w kwestii
uznawanych i realizowanych warto$ci” — pisze Komar, ale takie,
ktore:

stwarza szanse¢ zapobiegania stagnacyjnemu oswajaniu si¢ na-
uczycieli 1 ucznidow z zastyglym we wszelkich dziedzinach Swiecie
chowanny. Stawia tame specyficznemu sybarytyzmowi pedago-
gicznemu: szukaniu sytuacji nie konsonansowych, lecz patowych,
rozmilowaniu w wynegocjowanych ,,zawieszeniach broni” w edu-
kacyjnej wojnie, ktére sg edukacyjng jatowa cisza, przepetnione
hipokryzja i udawaniem obu stron, ze ,tu sie uczy i wychowuje”.
Oczywiscie na pokaz dla wiadz’*.

Nic dodaé, nic ujaé! Opinia ta, zaczerpnieta z referatu Ko-
mara wygloszonego przed dwudziestu laty na Il Ogdlnopolskim
Zjeidzie Pedagogicznym (Demokracja a wychowanie, Toruh
1995) w sekgji, ktérg moderowatam: Nauczyciel — uczen: mie-
dzy przemocg a dialogiem: obszary napiec i typy interakcji, jest
ciggle aktualna i sktania do szukania pytan o to, za pomocg ja-
kich metafor, w miejsce militarnych, mozna opisywaé kulture
szkoty, aby nie bylo w niej ,,wygranych i przegranych, lecz kon-
sonansowa wspoélnota intereséw”.

3 Szkola na ,,jalowym biegu” mechanizmow dzialar pozornych? Rozmowa
Zdzistawa Ratajka z prof. Marig Dudzikowa, Nowe Horyzonty Edukacji 2015,
nr 2; zob. szerzej: Sprawcy i/lub ofiary dzialan pozornych w edukacji szkolnej,
red. nauk. M. Dudzikowa, K. Knasiecka-Falbierska, Krakéw 2013.

3+ W. Komar, ,Wojna”...,s. 150.
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5. Powyzsze pytania, podobnie jak przytoczone wczeSniej
w tym eseju, nurtowaly mnie od do$¢ dawna, a metaforyka mi-
litarna w odniesieniu do szkoly stawala si¢ coraz bardziej ku-
szaca takze i z tego powodu, ze jej wszechobecno$é w tekstach
publicystycznych na tamach popularnych tygodnikéw i prasy
codziennej od$wiezala w pamieci perswazje i propagande lat
50. ubieglego wieku — teraz okreslajacych relacje miedzy partig
bedaca u steru a pozostalymi. Metafora szkoly jako twierdzy
stawala si¢ coraz bardziej natarczywa, w miare jak pojawiala
sie¢ coraz czeSciej na pierwszych stronach gazet w odniesieniu
do Europy, ktéra broni cywilizacji przed najazdem uchodzcow.

Do kwestii militarnych wyrazeni metaforycznych w publi-
cystyce i ich roli powrdéce w oddzielnym eseju zamieszczonym
w niniejszym tomie. Teraz chce tylko zauwazy¢, ze ta powszech-
na i popularna interpretacja §wiata poprzez metafory wojen-
ne przywolala mi z pamieci tytul dziela de Saint-Exupéry’ego
La Citadelle, przettumaczony na jezyk polski jako Twierdza®,
nasyconego wieloscig metafor o zréznicowanych domenach
zrodtowych. Siegalam od czasu do czasu do tej, jak ja nazywa-
no, ,,biblii cztowieczej”, z ktérej mozna garSciami czerpaé zda-
nia — sentencje, obejmujace wszystkie chyba problemy zycia®®
— aby wzmocnic sily, a to dlatego, ze cala tworczosé de Saint-
-Exupéry’ego, a szczegblnie Twierdza, jak znakomicie okreslit
jeden z jej znawcow:

to zarliwa apologia nieustannej przemiany zycia cztowieka w war-
toSci, ktore go przerastaja. W zwycieskim podporzadkowaniu so-
bie opornej materii cztowiek dojrzewa i zapobiega duchowej skle-
rozie. W przetwarzaniu siebie znajduje sens zycia i jednoczesnie
powieksza, wzbogaca cywilizacje, ktérej jest on — jako aktywne,
tworcze ogniwo — i dziedzicem, i budowniczym®’.

5 A. de Saint-Exupéry, Tiierdza, przel. A. Oledzka-Frybesowa, Warszawa 1998.

56 A. Bukowska, Saint-Exupéry, czyli paradoksy humanizmu, Warszawa
1977,s. 78.

57 W. Kwiatkowski, Saint-Exupéry. Samotnosc i wigZ, Lublin 2003, s. 61-62.
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W nawigzaniu do tytulu dzieta de Saint-Exupéry’ego, twierdza
wedtug Leksykonu wiedzy wojskowej*® oznacza: ,ufortyfikowany
rejon, przystosowany do obrony okreznej, majacy stala zaloge
(garnizon)”. Stowniki synoniméw podaja: inaczej cytadela, for-
teca, zamek warowny. Pojecie to stalo sie metaforg, np. w XVI w.
$wicta Teresa z Avili postuzyla sie tym okresleniem jako metafora
zycia duchowego®. Jako metafora i symbol twierdza wewnetrzna/
twierdza duchowa wystepuje tez u innych myslicieli®®. Charakter
metaforyczny ma takze zwrot ,,syndrom oblezonej twierdzy ¢!

Lotnik i pisarz Antoine de Saint-Exupéry traktuje twier-
dze zarowno literalnie, jak i (przede wszystkim) metaforycznie
i symbolicznie, np.:

albowiem wydawalo mi sie, ze cztowiek jest taki wlasnie jak twierdza.
Kruszy mury, zeby zapewnié sobie wolno$¢, ale wtedy staje sie fortecy
zburzong i wydang gwiazdom. Wtedy rodzi sie lek nieistnienia®?

o cytadelo, moja siedzibo, ocale ci¢ przed zakusami lotnych pia-
skow i przydam jako ozdobg trebaczy wokol twych murdéw, by
ostrzegali przed nadej$ciem barbarzyficow!®

Wielokro¢ zagladatam i zagladam do Twierdzy, choc tez wie-
lokro¢ odktadatam jg i odktadam zniechecona zwrotami autora
ku przeszlosci, z ktorej ,,czerpie wzory i ktora jest dla niego
symbolem harmonii i doskonalosci”®, czy poirytowana mora-
lizatorskim paternalizmem Wielkiego Kaida, ktéremu nie jest

8 Oprac. zesp6! redakcji wydawnictw encyklopedycznych pod kier. putk.
M. Laprusa, Warszawa 1979, s. 460.

39 Podaje za J. Le Goff, Zamek warowny (w:) tegoz, Niezwykli bohaterowie i cu-
downe budowle sredniowiecza, przet. K. Marczewska, Warszawa 2011, s. 263-265.

¢ P Hadot, Twierdza wewnetrzna. Wprowadzenie do ,,Rozmyslai” Marka
Aureliusza, przet. P Domarniski, Kety 2004; E. Stein, Twierdza duchowa, przet.
J.I. Adamska OCD, Poznan 2006.

o1 J. Zidtkowski, Paradoksy oblezonej twierdzy w rezimach niedemokratycz-
nych (w:) Paradoksy polityki, t. 2, red. J. Ziétkowski, Warszawa 2013.

62 A. de Saint-Exupéry, Twierdza, s. 15.

% Tamze, s. 16.

¢4 A. Bukowska, Saint-Exupéry..., s. 168.
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obce uciekanie si¢ do (czy tez lansowanie) Srodkéw przymusu
w ksztaltowaniu ludzi. Jak zauwaza jeden z autoréw opracowan
o de Saint-Exupérym: ,w Cytadeli utopijny krdl interweniu-
je arbitralnie w zycie swoich poddanych, aby ich zmusza¢ do
przerastania samych siebie”®. Ale czy rzeczywiscie istnieje tylko
jedna metoda, styl dziatania? De Saint-Exupéry wszak wyjasnia:

[...] przede wszystkim trzeba rozr6zni¢ zdobywanie od przymusu.
Zdobywaé kogo$ to nawracaé. Zmuszaé — to wiezié. Jezeli cie zdo-
bede — wyzwole w tobie cztowieka. Jezeli przymusze — zdtawie go.
Zdobyc¢ to zbudowac ciebie w tobie i przez ciebie. Przymus to rOwne
rzedy kamieni, podobnych do siebie, z ktérych nic nie powstanie®®.

Dla mnie, jako admiratorki zycia i tworczosci de Saint-
-Exupéry’ego, stanowigcych — je$§li mozna si¢ tak wyrazié
— ,zarliwa jedno$¢”, najwazniejsze jest budzenie czytelnika,
»potrzasanie nim”®’, przekonywanie w coraz to inny sposéb (za
pomocg rozmaitych metafor), by ,nie przywykaé¢ do wlasnej
przecietno$ci”, poniewaz ,[...] wiecznie trzeba budzi¢ w czlo-
wieku to, co w nim jest wielkoscig, i nawracac go na jego wlasna
wielkos¢”®. Nazywa to metaforg wzwyz-wstepowania, kto-
ra jak motyw przewodni przewija si¢ przez cale dzielo, ciagle
w nowych kontekstach, za pomoca wcigz innych metafor, kt6-
rymi, jak mySle, mozna zastapi¢ metafory militarne w/o szkole.
Twierdza jest bowiem, jak lapidarnie ujat to cytowany krytyk:

medytacjg o cztowieku i jego powotaniu do wielkosci, o przeszko-
dach utrudniajgcych mu wzrastanie i o warunkach, ktore decyduja
0 jego rozwoju®.

6 Wi. Kwiatkowski, Saint-Exupéry..., s. 44.

¢ A. de Saint-Exupéry, Twierdza, s. 274.

7 W Ziemi, planecie ludzi de Saint-Exupéry (przel. W.Z. Biefikowscy, Warsza-
wa 1963, s. 95) powiada: ,,Nikt nie ujal cie za ramiona, zanim jeszcze nie byto za
pézno. Teraz glina, z ktorej powstale$, wyschta i stwardniala, nikt juz nie dobudzi
sie w tobie muzyka, poety czy astronoma, ktérzy cie moze zamieszkiwali kiedy$”.

¢ A. de Saint-Exupéry, Twierdza, s. 54.

¢ Wt. Kwiatkowski, Saint-Exupéry..., s. 47.
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Czyz nie jest to aktualne i zarazem problematyczne dzisiaj,
kiedy to wtasnie metafory batalistyczne i rynkowe sa wiodace
w dyskursie o szkole i jej kulturze?

6. Pare lat temu wsréd zwigzanych ze mng naukowo oséb
rzucitam mysl, aby spojrze¢ na szkole przez pryzmat metafory
militarnej i zastanowié sie: co w zamian? Zobowigzalam Au-
tor6w, by zaopatrywali teksty wybranym mottem z Twierdzy
(oczywiscie po lekturze catosci). Zaprositam do wspoéiredago-
wania tej pracy zbiorowej dr Sylwie Jaskulska. Dzi¢kuje, ze pod-
jeta wyzwanie. Dziekuje tez Autorom — w miedzyczasie jedni
zrezygnowali, pojawili si¢ inni, jeszcze inni zostali zaproszeni
spoza mego naukowego Srodowiska. W oddawanym do druku
tomie kazdy z nas prezentuje wlasny punkt widzenia; laczy nas
tytul wymyslony przeze mnie: Twierdza. Szkola w metaforze
militarnej. Co w zamian? Jednak pytanie z drugiej czeSci tytu-
tu Co w zamian? zostalo podjete tylko przez niektérych Auto-
réw. Nie dociekalam przyczyn ani nie zakladatam koniecznosci
odpowiedzi.

By¢ moze Czytelnicy naszego tomu, szukajac jej, podchwyca
trop zawarty w metaforze ukutej przez de Saint-Exupéry’ego:

Totez zgromadzilem nauczycieli mego krélestwa i powiedziatem
im: ,Musimy si¢ dobrze zrozumieé. Powierzytem wam ludzkie
dzieci nie po to, zeby kiedy$ ocenié, ile wiedzy zdotaliscie im prze-
kazaé, ale po to, zeby radowac sie, widzac, jak wstepuja wzwyz”7”°.

Nasza ksigzke kierujemy nie tylko do nauczycieli i dyrekto-
row szkol réznego szczebla, ale i do urzednikéw oraz publicy-
stow wypowiadajacych sie w kwestiach edukacji. Moze stac sie
rowniez inspiracjg do krytycznej refleksji nad wtasnym oglagdem
kultury szkoty dla jej badaczy z kregéw akademickich.

70 A. de Saint-Exupéry, Twierdza, s. 119.



Sylwia Jaskulska

GOTOWOSC MOBILIZACY]NA
— PRZEGLAD ZAWARTOSCI TOMU

Gotowos¢ mobilizacyjna, zgodnie z definicja stownikowa, to
»Stopie  przygotowania organizacji wojskowej (jednostki,
zwigzku, wojsk, sztabu, instytucji) do terminowego rozpoczecia
i efektywnego wykonania zadan przewidzianych dla niej w pla-
nie mobilizacyjnym™!. Mobilizacja dotyczy co prawda przejscia
ze stanu pokoju w stan wojny, a nasza ksigzka nie ma bojowego
charakteru, nie wkraczamy na jej kartach na wojenng Sciezke,
jest jednak wyrazem czujnosci wobec probleméw edukacji, wy-
razem niezgody i obaw, co pozwala siegnagé po metafory mi-
litarne mobilizacji i gotowosci. Ksigzka skiada si¢ z czterech
czesci, ktore nazwalySmy: Przedpolem, Strategiami, Taktykami
i Manewrami. Poprzedza je tekst Marii Dudzikowej Wstepnie

! Stownik terminow z zakresu bezpieczeristwa narodowego, red. W. Lepkow-
ski, Warszawa 2002.



34 | Sylwia Jaskulska

o metaforze (takze militarnej). Dopelnieniem wstepu, ktory
stanowi wlasciwie kolejny samodzielny tekst, jest Przedpole,
szeroko wprowadzajagce w tematyke tomu. Autorzy i autorki
poruszajg sie w dwdch obszarach problemowych, odpowiadajac
na kluczowe dla naszej koncepcji pytania: (1) dlaczego meta-
fora? (2) dlaczego militarna perspektywa ogladu szkoly? I tak,
Maria Dudzikowa kontynuuje rozpoczete we wprowadzeniu
rozwazania o metaforze i metaforyzacji jezyka szkoly i o szkole,
ze szczegblnym uwzglednieniem metafor militarnych. Autorka
i redaktorka tomu kieruje czytelnika w strong wyakcentowane-
go w tytule ksigzki pytania: co w zamian?, ukazujagc mechani-
zmy rzadzace procesami nadawania poprzez metafore réznych
znaczen rzeczywistosci.

Teksty Radostawa Nawrockiego, Bogustawa Sliwerskiego
i Stawomira Pasikowskiego ukazuja szkote jako pole i strone
walk, ktére toczg sie w szkole/o szkote/ze szkota. Radostaw
Nawrocki pyta, czy mozliwa jest demokratyzacja proceséw
edukacyjnych, tak by nie stawaly sie one elementem gry poli-
tycznej, ale byly wyrazem rzeczywistej troski o dobro wspdl-
ne. Stawomir Pasikowski przyglada si¢ szkotom naukowym,
ktore takze sa pewnym polem gry o edukacje, wojen, w kto-
rych — jak pisze autor — wygrana i przegrana oparte s3 na
uproszczonych wyobrazeniach atakéw i obron. Wyniszczajace
edukacje procesy Bogustaw Sliwerski oglada przez pryzmat
metafor terroryzmu i ,zbodjeckiej rzeczywistosci” odnosza-
cych sie do toksycznych osob i srodowisk, ktére sg obszarem
niewidocznosci przesladowcoéw i ofiar, pseudowychowawcow
czy pseudodecydentéw i uzaleznionych od nich podwiadnych
(wychowankow, ale i ich wychowawcow w relacjach z wtadza-
mi o$wiatowymi).

Lektura Przedpola wyjasnia tytul ksigzki i zamiary zaanga-
zowanych w ten projekt Autoréw. W pokojowych zamiarach
wchodzimy na pole minowe, podnoszone przez nas kwes-
tie s3 bowiem nie tylko gorace i aktualne, ale bywaja trudne
i niewygodne.
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Porzadek nastepnych czesci ksigzki i kolejnosé zebranych
w niej tekstow inspirowany jest nomenklaturg wojskowa,
w ktorej dzialania strategiczne (dlugofalowe plany, koncepcje
teoretyczne) przekuwane sg w praktyki zawiadywania wojskiem
(taktyki). Manewry w tym ujeciu to konkretne dzialania wo-
jenne. Taktyki i manewry zawsze wigzg si¢ z jaka$ strategia, sa
jej wyrazem czy praktyczng realizacjg. Stad pomysl, zeby upo-
rzadkowa¢ teksty od tych najbardziej ogélnych lub dotyczacych
nadrzednych wobec pozostalych zagadnien (strategie), jak na
przyktad polityka oswiatowa, do bardzo konkretnych ilustra-
cji pokazujacych pewne wycinki szkolnej codziennosci (taktyki
i manewry). Wszystkie one sktadajg sie na jeden obraz, ktérego
nadrzedng idea jest odczytywanie probleméw edukacji przez
pryzmat metafor militarnych. Metafory te, dynamizujgce rozwa-
zania i odkrywajace zupelnie nowe kierunki analiz i interpreta-
¢ji znanych probleméw, znajdzie Czytelnik w kazdym z tekstow.

Czes$é Strategie otwiera tekst Renaty Nowakowskiej-Siuty
pt. Kamien na kamieniu — o zasadzie kompletnosci w pracy szko-
1y. Metafora kamienia na kamieniu odnosi si¢ do jednej z cech
twierdzy, mianowicie jest trwaltosci. Zar6wno budowle, jak i sy-
stemy budowane na trwalym fundamencie, w spos6b logiczny
i uporzadkowany, maja szanse staé sie twierdza/ostoja wartosci,
ktore reprezentuja. Renata Nowakowska-Siuta otwiera caly
wachlarz metafor — pytan o kondycje budowniczych edukaciji,
0 stosowane tworzywo, o czas i nadzor nad procesem budowa-
nia, poniewaz postrzega wiedze, kompetencje, wartosci, szcze-
g6lnie zdolnos¢ krytycznego pojmowania Swiata i emancypacji,
jako kamienie sktadajace si¢ na edukacyjng twierdze. Jacek Gor-
nikiewicz w tekscie pt. Szkola jako twierdza — ostoja wartosci
w swiecie trudnych realidw takze pyta, co w szkole jest wazne
i warte obrony, skoro od wiekéw ma ona swoich zaangazowa-
nych obroncéw i nieprzejednanych wrogoéw. Lukasz Michalski,
odwolujac sie do pojecia ,kryzys”, wskazuje, dlaczego eduka-
gja jest dla polityki jak pole minowe. Jesli uznamy, ze noto-
ryczne reformowanie edukacji jest spektakularnym dziataniem
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populistycznym, mozemy sadzié, ze kryzys edukacji jest polityce
potrzebny. Co wigcej, na efekty zmian wprowadzanych w tym
obszarze trzeba czekac znacznie dluzej, niz trwa kadencja jakie-
gokolwiek polityka, mozna wiec napedzaé kryzys na wysokich
rejestrach i naprawiaé go, co przypomina poruszanie si¢ po polu
minowym.

Kolejna odstong strategicznych rozwazan o mechanizmach
rzadzacych szkolg jest tekst Marka i Klaudii Piotrowskich Zan-
darma trzeba odwolac, chociaz jest on w nas samych. Tytutowy
zandarm to figura obecna w szkotach i w mys$leniu o nich. Jest to
osoba postusznie wykonujgca rozkazy, bierna, konformistycznie
nastawiona do obowiazkéw, malo twdrcza. Autorzy pokazuja
nie tylko, dlaczego zandarmskie relacje nauczyciele — ucznio-
wie, nauczyciele — wladze oswiatowe sg szkodliwe, ale tez daja
przyktady dobrych praktyk, w ramach ktérych zandarm jest
wypierany, zastepowany innymi, stuzagcymi rozwojowi ucznia
i szkoly, figurami. Strategie domyka literacka antyutopia pt. Ty-
rania biurokracji autorstwa Anny M. Koli. Narracja ta oSmiesza
wszelkie systemy niedemokratyczne, opierajace si¢ na tyranii,
wskazujgc na mechanizmy, ktére uruchamiajg one w systemie
edukacji.

W czesci Taktyki przechodzimy na poziom realizacyjny stra-
tegii. Taktyki rozpoznajemy w sposobach organizacji drogi edu-
kacyjnej uczniéw, w tresciach podrecznikdéw, w stosowanych
w szkotach sposobach sprawowania kontroli nad uczniami.

W Polsce, cytujac autorke tekstu pt. Most zwodzony czy gle-
boka fosa — edukacyjne progi w szkole podstawowej, ,,wykopu-
je sie glebokie doty miedzy etapami ksztalcenia, poczynajac od
przejscia dzieci z przedszkola do szkoly i intensyfikujac ten pro-
ces wewnatrz szkoty podstawowej migdzy I i II etapem ksztal-
cenia”. Malgorzata Zytko, kreslac problem progéw szkolnych,
uzywa wiec metafory glebokiej fosy. Druga z wyakcentowanych
w tytule metafor — most zwodzony, pozwala na ukazanie silnego
zwigzku obecnosci progéw edukacyjnych w systemie edukagji
i poglebiajacych sie podzialow oraz zewnetrznego sterowania
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tym procesem — most zwodzony ma wszak to do siebie, ze kto$
decyduje, kiedy jest opuszczony, a przed kim sie go zamyka.
Rozpatrujgc dyskurs podrecznikowy przez pryzmat metafory
twierdzy i jej znacze, Monika Wisniewska-Kin stawia postulaty
pod adresem praktyki edukacyjnej o odinfantylizowanie eduka-
cji wezesnoszkolnej i przetamanie schematycznej roli ksztalcenia
zinstytucjonalizowanego przez poszerzenie przestrzeni seman-
tycznej w podrecznikach o te wartosci, ktore czynig edukacje
do$wiadczeniem istotnym i doniostym w procesie stawania si¢
pelnym czltowiekiem. Za sprawg utartych schematéw podrecz-
niki s3 bowiem odrealnione, ich tresci odbiegajg od rzeczywis-
toSci uczniowskiej i sg ostoja potocznej pedagogii. W narracji
Urszuli Markowskiej-Manisty szkola to pole bitewne, na kto-
rym Scierajg si¢ stereotypy i uprzedzenia, takze te zwigzane
z odmienno$cig kulturowsa. Powstajacym realnym zasiekom,
okopom i barykadom oddzielajagcym $wiat ,,lepszy” od ,,gorsze-
go” towarzyszg wojna symboliczna i praktyki izolacyjne na po-
ziomie systemowym, praktycznym, lingwistycznym, religijnym
i mentalnym w Srodowiskach konstruujacych szkote i eduka-
cje. Z kolei przedmiotem rozwazan Anny Babickiej-Wirkus sa
ujarzmiajace praktyki szkoty, w ktérych gléwna figura jest, jak
za de Saint-Exupérym pisza w tym tomie Klaudia i Marek Pio-
trowscy, zandarm, a nie kreator czy partner rozwoju. Praktyki
te wywoluja okreSlone reakcje uczniow. Anna Babicka-Wirkus
pokazuje w swoim tekscie potencjat szkolnego przymusu, ktory
pobudza uczniéw do podejmowania dziatan o charakterze opo-
rowym (zaczepnych) i obronnym.

Pie¢ tekstow zamykajacych tom, ze wzgledu na ich badaw-
czy charakter, nazwalySmy Manewrami, rozumianymi jako naj-
bardziej praktyczny wyraz celow strategicznych. I tak, Sylwia
Jaskulska wybrata na obszar analiz ocenianie zachowania ucz-
niéw na stopien. Ocenianie to autorka postrzega jako manewry,
w ktorych poszczegdlni uczniowie nie s3 wazni, liczy sie reali-
zowanie strategii, ktorg w tym przypadku sag wychowawcze cele
szkoty.
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Katarzyna Szorc przedstawia wyniki badan prowadzonych
wérdéd ucznidéw i nauczycieli, w ktérych poszukiwata odpo-
wiedzi na pytanie: ,,co denerwuje w szkolnej rzeczywistosci jej
uczestnikow?”. Szkicuje w ten sposOb obraz przestrzeni szkotly,
w ktorej ma miejsce miedzyludzka, emocjonalna wojna nerwow.
Opisujac zalozenia i realizacje programu ,,Cyfrowa Szkota”,
ktérego celem bylo m.in. rozwijanie kompetencji uczniow
i nauczycieli w zakresie stosowania technologii informacyjno-
-komunikacyjnych w edukacji, Krzysztof Jaworski uzywa meta-
fory ,nowoczesne technologie w okopach tradycyjnej szkoty”.
Do tych okopéw sprowadzil uczestnikéw programu fakt, ze nie
byli przygotowani na jego przyjecie. I cho¢ z recenzji programu
przedstawionej przez Ministerstwo Edukacji wynika, ze zaloze-
nia stawiane przed Cyfrowg Szkolg zostaly zrealizowane, opinie
uczestnikow programu wskazujg na co innego.

Metafora zamknietej twierdzy pozwala Natalii Bednarskiej
zmierzy¢ si¢ z problemem dystansu dzielgcego badaczy i srodo-
wisko szkolne. Tom zamyka tekst Anny Deren pt. Jak wzigc
twierdze zdumieniem, ktOry jest zapisem dobrych praktyk szkol-
nych. Jak bowiem pisze autorka, ,,poza wiklaniem si¢ w czesto
absurdalne przepisy, prawa, rytualy, poddawaniem si¢ niejas-
nym procedurom, cale szczescie jest w nauczycielach niezwykty
potencjal, oddanie waznym sprawom i uczniom. Dlatego tak
wazne jest tworzenie warunkéw pozwalajacych ponownie od-
kry¢ sens szkoty, edukacji, znaczenie sSrodowiska wychowawcze-
go. Zdoby¢ twierdze przez zdumienie”.

Autorki i autorzy zebranych w tomie artykutow prezentuja
r6zne punkty widzenia, teksty nie sa wolne od ich osobistych
przekonan na temat edukacji. Naszym redaktorskim zamystem,
co wyakcentowala i uzasadnita Pani Profesor Dudzikowa w eseju
wprowadzajagcym, bylo pokazanie szkoly w metaforyce militar-
nej przy Swiadomosci zar6wno wieloSci perspektyw, bogactwa
znaczeniowego hasta ,,twierdza” (co$ nie do zdobycia, synonim
zamkniecia, na zmiane ostoja, bezpieczne schronienie, oaza,
atrakcyjny tup wojenny itd.), jak i calej panoramy mozliwych
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odczytan/krytycznych dekonstrukeji tresci ksigzki Antoine’a de
Saint-Exupéry’ego. Bywa ona dla autoréw i autorek mottem,
bywa punktem zapalnym, bywa ,,dostarczycielkg” metafor. Pro-
jekt Twierdza. Szkola w metaforze militarnej nie byl ani przez
chwile twierdzg zamknieta na jakiekolwiek poglady i takim po-
zostal. To forum wymiany mysli i mobilizowanie sie w proble-
matyzowaniu pytan o szkole, nie zas$ ,,0boz jednej frakcji”.

Pragne serdecznie podzigkowal Pani Profesor Marii Du-
dzikowej za zaproszenie mnie do wspdlnej pracy nad tym to-
mem. Z zachwytem przygladatam sie, jak Pani Profesor Iaczy
w tym projekcie po pierwsze, swoje pedagogiczne i filologicz-
ne wyksztalcenie i pasje, a po drugie, wazniejsze nawet, ludzi.
Dziekuje tez wszystkim Autorom i Autorkom za troske nad osta-
tecznym ksztaltem ksigzki.
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METAFORYZACJA MILITARNA
JEZYKA (TAKZE W/O SZKOLE).
ROZTRZASANIA TEORETYCZNO-
_EPISTEMOLOGICZNE

[ EMPIRYCZNE

Nie stéw ich nauczaj, ale jak si¢ majg nimi postugiwac! Bo z tego
straszliwego zametu stow niesionych wichurg mowy, oni wyciggneli
wniosek o koniecznosci tortur. Narodzily sie stowa — nieporadne, mylgce,
niepotrzebne, jakZe natomiast przydatne jako narzedzia tortury.

(Antoine de Saint-Exupéry, Twierdza)

W rzeczywistosci widziec cos poza metaforg moina
jedynie postugujgc sie inng metaforg.

(George Lakoff, Mark Johnson, Metafory w naszym Zyciu)
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Esej ten jest dopelnieniem poprzedniego, otwierajacego (nomen
omen) nasza Twierdze... Oba tacza sic w calosé, wszakze daleka
od wyczerpania tematu nie tylko z racji ograniczonej objetosci
tomu, ale i dlatego, ze jak sie do$¢ powszechnie uwaza, anali-
za metafory jest ,prawdopodobnie najbardziej zdumiewajaca,
klopotliwg i trudng do rozwigzania kwestia w calej filozofii

1

jezyka™!.

1. KOLEJNA PROBA

Ci, ktérzy podejmujg problematyke metafor, tytutem usprawied-
liwienia, rytualnie — co i ja teraz czynie — niekiedy zastrzegaja:

Rozprawami o metaforze zadrukowano w naszych czasach tony
papieru, tony, nad ktérymi nie spos6b zapanowaé — nawet gdyby
cale zycie poswiecito sie na lekture tych publikacji. Kazdy wiec,
kto podejmuje kolejng probe wypowiedzenia czego$ na temat me-
tafory, znajduje sie w sytuacji szczegdlnej: nie znajac z oczywistych
powoddéw rozlegtej literatury przedmiotu, moze jedynie powta-
rzaé nie§wiadomie to, co stwierdzono przed nim, a wiec dziatad
w sferze juz powiedzianego i juz widzianego? (wszystkie podkre-
Slenia w cytowanych zrédtach pochodzg od autorki).

Moim skromnym zamiarem nie jest ani systematyczne
wprowadzenie do teorii metafory?, ani dokonanie przegladu
prekursoréw jej kognitywnej teorii, na ktorej gruncie stoje. Re-
feruje jedynie pewne tezy wysuniete gtownie przez orientacje

']. Edie, Speaking and Learning: The Phenomenology of Language, cyt. za:
B. Walczak, Antropolog jako inny, Warszawa 2009, s. 83.

2 M. Glowinski, Metafora, demetaforyzacja, konteksty (w:) Studia o metafo-
rze II, red. M. Glowinski, A. Okopien-Stawifiska, Warszawa 1980, s. 89.

3 Np. Eckard Rolf w swojej na poly encyklopedycznej pracy wyr6znit ogd-
tem 26 teorii metafory i liste t¢ mozna by — jego zdaniem — wydtuzy¢ [przyta-
czam za R. Kawczyfiskim, Metafora a historia kultury (w:) Jezyk i przedstawienie,
red. A. Palubicka, A. Dominiak, Bydgoszcz 2008, s. 219].
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kognitywistyczng w humanistyce, niezbedne do ogladu (anali-
zy 1 interpretacji) szkoly w perspektywie metaforyki militarne;.
Dociekania kategorialne z eseju Wstegpnie o metaforze (takze
militarnej) sprobuje teraz dopelnié, ograniczajac sie wszak-
ze do niezbednych zalozen, by w miare potrzeb dopowiadaé
w rozmaitych jego miejscach. Nazywa si¢ to ,,namyslem wielo-
krotnym” — taka strategia (metafora militarna!) jest pewniejsza
i bezpieczniejsza, niz (i tu znowu postuze sie metaforg konwen-
cjonalng) porywac sig¢ z motykg na storice, co w polskiej frazeo-
logii oznacza: podejmowa¢é zadania niemozliwe do wykonania,
przerastajace czyjes$ sity i mozliwosci®.

Nie bez intencji w powyzszym zdaniu z nutka autoironii po-
stuzytam si¢ metaforami (strategia; z motykg na stosice), ktorych
kontekst uzycia implicite nawigzuje do ich funkcji (a wlasnie
o nich bedzie dalej mowa). Lakoff i Johnson, przedstawiciele
tzw. realizmu do$wiadczeniowego w jezykoznawstwie kogni-
tywnym, zajmujacy sie¢ badaniami metafory w zyciu codzien-
nym, co znalazlo odzwierciedlenie w tytule ich znanej ksiazki
Metafory w naszym Zyciu, z ktorej tu korzystamy, pisza tak:

Metafora jest naszym podstawowym narzedziem do czeSciowego
rozumienia tego, co nie moze by¢ rozumiane catkowicie, tj. na-
szych uczué, doznan estetycznych, rozterek moralnych i §wiado-
mosci duchowej’.

4 Na wszelki wypadek (mtodym czytelnikom) przypominam: motyka — »narze-
dzie reczne w postaci kawatka zelaznej plytki, niekiedy wygietej w trzy plaskie zgby,
osadzonej na dlugiej, drewnianej raczce, stuzy do spulchniania ziemi, sadzenia i ko-
pania ziemniakdw, niszczenia chwastow itp. (dawniej réwniez z kamienia, rogu itp.)«
[...]; Stownik jezyka polskiego, red. nauk. M. Szymczak, t. II, Warszawa 1979, s. 218.

5 G. Lakoff, M. Johnson, Metafory w naszym Zyciu, przel. T. Krzeszowski,
Warszawa 1988, s. 22. Na marginesie warto przytoczy¢ merytoryczne zastrzezenie
Jolanty Kozak (w: Przekiad literacki jako metafora. Migdzy logos a lexis, Warszawa
2009, s. 72-73) co do trafnosci przettumaczenia tytutu ksigzki, ktorej tytut w ory-
ginale brzmi nastepujgco: Metaphors We Live By (1980). Zdaniem tej ttumaczki
literatury angielskiej i wykladowczyni w Instytucie Lingwistyki Stosowanej UW
dostowny tytul powinien brzmie¢ Metafory, ktérymi Zyjemy, zaproponowany za$
przez T.P. Krzeszowskiego strywializowal go w postaci Metafory w naszym zZyciu,
jako ze oryginalna wersja stwierdza ,,organiczng niezbywalno$¢ metafor w naszym
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Znawczyni zagadnienia Teresa Dobrzyniska, podejmujac wa-
tek funkcji metafory w komunikacji, wyjasnia:

Nadawca chce co$ sensownie zakomunikowaé; podmiot wypowie-
dzi jest znany; nadawca chce przekazaé informacje na temat pew-
nej jakoSci przedmiotu swojej wypowiedzi, nie znajduje w kodzie
jezykowym gotowych Srodkdéw na wyrazenie tej jakosSci i swojego
do niej stosunku; stara sie te jako$¢ wyrazi¢ w sposob posredni,
wykorzystujac fakt, ze podobne jakosci przypisywane s3g — o czym
powszechnie wiadomo — pewnym innym przedmiotom®.

Te wlasnie zasygnalizowane teoretyczno-epistemologicz-
ne kwestie metafor bedziemy roztrzasa¢ w niniejszym eseju.
Na marginesie zauwaze, ze w stowniku synoniméw jezyka pol-
skiego” dla stowa roztrzasaé znalez¢é mozna 233 synonimy (po-
dzielone na 50 grup znaczeniowych)! Dla ilustracji wybierzmy
kilka, ktérych znaczenie mozna metaforycznie odnies¢ do istoty
zapowiadanych w tytule eseju roztrzgsan:

roztrzasaé to poddawac analizie, brac cos pod lupe, przeswietlac,
dociekac, zglebiac, glowic sig, bic si¢ z myslami, wgryzac sig itp.

Oczywiscie, czytelnik (mniej zyczliwy) z tego repertuaru po-
nad 200 synoniméw moze wybraé¢ w stosunku do moich roz-
trzasan zwroty o innym zabarwieniu, np. roztrzasaé — dzielic
wlos na czworo, rozdmuchiwac, miedlic, przelewac z pustego
w prozne, spekulowac itp.

Gdyby wszakze padto np. okreslenie migdli¢ (ktore z kolei
ma okolo 120 synoniméw), rzadziej spotykane wspolczesnie,

zyciu; stosuje ponadto forme czynna: to my zyjemy metaforami, karmimy si¢ nimi,
jak powietrzem, jadlem, mitoscia”. Poprzez zwrot ,metafory w naszym zyciu”
— ,my” straciliémy w nim role aktora: juz nie zyjemy metaforami, a tylko napoty-
kamy je w naszym zyciu.

¢ T. Dobrzyfiska, Warunki i interpretacje wypowiedzi metaforycznych (w:) Te-
orie tekstu, red. T. Dobrzyfiska, Wroctaw 1986, s. 57.

7 Internetowy stfownik synoniméw jezyka polskiego online Synonim. NET© Loca-
Host; http://synonim.net./synonim/roztrz%C4%85sa%C4%387, dostep: 6.07.2016.
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czy bardziej popularny w potocznym jezyku zwrot dzielenie
wlosa na czworo, nalezaloby w stosunku do tej metaforyki zZrod-
towej postawié pytanie: pod jakim wzgledem?, aby moc ustali,
jaka jest relacja miedzy domeng zrédtowa migedlenie czy dziele-
nie wlosa na czworo a metafora docelowa roztrzasanie (przeze
mnie tytutowej kwestii), co ulatwiloby dotarcie do kolejnych
metafor® oceniajacych warto$¢ poznawczg mego eseju.

Ten drobny przyktad wskazuje (o czym bedzie mowa dalej),
ze rozumienie czyjej$ metafory uwarunkowane jest m.in. zna-
jomoscia jej kontekstu (takze sytuacyjnego) oraz posiadaniem
pewnych kompetencji kulturowych: ,,Od znajomosci konteks-
tu zalezy identyfikacja danej wypowiedzi jako przeno$nej oraz
ustalenie jej podmiotu” — podkresla cytowana juz Teresa Do-
brzynska’. Kontekstem moga by¢ zar6wno zdania, jak i okreslo-
ne zdarzenia, dzialania czy sytuacje, o ktérych w wypowiedziach
mowa, ale to ,ludzkie do$wiadczenie stanowi podstawowy
uktad odniesienia dla wszelkich sfer poznania”, za$ postrzeganie
Swiata ze sfera doswiadczen (w szczegdlnosci ze sferg doSwiad-
czen cielesnych cztowieka) — taczy przede wszystkim kognity-
wizm'’, Rozwazmy to zagadnienie w pierwszej kolejnosci.

2. PODSTAWY ,,DOSWIADCZENIOWE?”
METAFORY POJECIOWE] I ICH IMPLIKACJE

Duze zastugi w przyblizeniu istoty metafory ma wspomniana
teoria kognitywna (kognitywizm — nauka o procesach po-
znawczych czlowieka), ktéra ,chce zrozumiel takie ludz-
kie dziatania umystowe, jak: rozpoznawanie, rozumienie,

8 Patrz szerzej A. Ogonowska, Tiwdrcze metafory medialne, Krakow 2010, s. 11.
? T. Dobrzyfiska, Mowigc przenosnie. .. Studia o metaforze, Warszawa 1994, s. 24.
10 Tamze oraz T. Dobrzyfiska, Dwudziestowieczne teorie jezyka wobec problemu
metafory (w:) tejze, Od stowa do sensu. Studia o metaforze, Warszawa 2012, s. 141.
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wnioskowanie, interpretowanie, wydawanie sgdéw, zapamiety-
wanie i fantazjowanie”'!. Nie miejsce tu na roztrzasanie teorii
skupiajacej kilka nurtéw, ktorymi nie bedziemy si¢ zajmowad
tym bardziej, ze istnieje bogata literatura przedmiotu. Autor jed-
nej z prac, omawiajac kognitywng koncepcje czlowieka, dowo-
dzi, ze w Swietle badan antropologéw kognitywnych cztowiek
to przede wszystkim homo agens et interpretans — czlowiek
dzialajacy i interpretujacy!?. A nawet, jak akcentuja niektorzy,
kognitywisci ,w tworcy i uzytkowniku jezyka widza [...] kwint-
esencje jego czlowieczenstwa: niepowtarzalno$¢ osobowosci,
nieprzewidywalno$¢ reakgji, oryginalno$¢ spojrzenia na $wiat,
stowem wszystko to, co w polaczeniu z uwarunkowaniami kul-
turowymi i spolecznymi decyduje o sposobie, w jaki czlowiek
uzywa swojego jezyka”'’. Badacze z tego kregu odrzucajg beha-
wiorystyczne interpretacje ludzkich zachowan i ,,zaktadajg kon-
strukcjonizm”, a podejScie konstrukcjonistyczne ma te przewage
nad innymi, ze szuka sposobow taczenia proceséw fizycznych,
fizjologicznych, psychicznych i spotecznych'. W rozumieniu
kognitywistow oznacza to, ze aktywno$¢ percepcyjna i poznaw-
cza wychodzi zawsze ,,poza dostarczone informacje”, jak glosi
tytul jednej z najbardziej znanych ksiagzek Jerome S. Brunera'
(nawiazujacej do wypracowanego przez Piageta pojecia podmio-
tu epistemicznego, zapozyczonego nastepnie przez psychologie
kulturowy, ktérej Bruner jest najwybitniejszym przedstawicie-
lem). Kognitywisci zaktadajg zatem, ze kazdy podmiot episte-
miczny jest no$nikiem okreslonego schematu interpretacyjnego.

'D. Bordwell, Pochwala kognitywizmu, przel. A. Helman (w:) Kognitywna
teoria filmu. Antologia przekladow, red. J. Ostaszewski, Krakow 1999, s. 34.

12 M. Rajewski, Koncepcja czlowieka w antropologii kognitywnej (w:) Kogni-
tywistyka. Problemy i perspektywy, red. H. Kardela, Z. Muszyfiski, M. Rajewski,
Kognitywistyka 2005, nr 1, s. 107.

13 E. Tabakowska, Gramatyka i obrazowanie. Wprowadzenie do jezykoznaw-
stwa kognitywnego, Krakoéw 19935, s. 5.

14D, Bordwell, Pochwala..., s. 42.

15 1.S. Bruner, Poza dostarczone informacje. Studia z psychologii poznania,
przel. B. Mroziak, Warszawa 1978.



Metaforyzacja militarna jezyka (takie wjo szkole)...

Gléwna teza kognitywistow, przyblizona przez Andrzeja Pa-
welca, brzmi nastepujaco:

procesy mentalne (a wiec orientacja w Swiecie, komunikacja, ba-

danie $wiata, systemy etyczne, ideologie, koncepcje filozoficzne

itd.) s3 o wiele bardziej zakotwiczone w naszej cielesno$ci i wspdl-

notowosci, niz zwykto sie dotad sadzié¢ (przez ,cielesno$¢” nale-

zy rozumie¢ sfere motoryczno-percepcyjng czlowieka i fizjologie
PO

przetwarzania danych, przez ,,wspélnotowos$¢” za$ swoiscie ludz-
ka forme egzystencji, bycia w $wiecie)*®.

George Lakoff i Mark Johnson powiedza za$ krotko
i dobitnie:

Umyst jest z natury uciele$niony. MysSlenie jest w przewazajacej
czeSci nieSwiadome. Pojecia abstrakcyjne s3 najczeSciej metafo-
ryczne. Oto trzy gtéwne odkrycia, ktérych pod koniec XX wieku
dokonat kognitywizm'”.

Nauki kognitywne ,,umiesScity metafory w centrum jezy-
ka i mysli”'®, wykazujac, ze s3 one podstawowym narzedziem
dzialania naszego umystu. Dowodza, ze rozum, podobnie jak
percepcja, uczucie, przekonania i intuicja, jest ,w sensie do-
stownym ucielesniony — nierozerwalnie zwigzany z naszymi
cielesnymi interakcjami ze Swiatem”, czy tez mOwigc inaczej:
to ,poznanie ucieleSnione” osadzone jest w kontekscie zacho-
wan spoteczno-kulturowych, a ujawnia si¢ w jezyku w postaci
struktury semantycznej (chodzi o to, ze ,jezyk nie odnosi si¢
bezposrednio do obiektéw nalezgcych do rzeczywistego Swiata
zewnetrznego, lecz do poje¢ w umysle uzytkownika jezyka”)?.

16 A. Pawelec, Dusza zakotwiczona, Znak 1999, nr 11, s. 59.

17 G. Lakoff, M. Johnson, Co kognitywizm wnosi do filozofii¢, przet. A. Pawe-
lec, Znak 1999, nr 11.

18 P Stockwell, Poetyka kognitywna. Wprowadzenie, przetl. A. Skucinska, Kra-
kow 2006, s. 149.

¥ Tamze, s. 37.

20V, Evans, Leksykon jezykoznawstwa kognitywnego, Krakow 2009, s. 106 i 167.
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Totez ,doswiadczenie jest fundamentem kognitywnej teo-
rii jezyka” — co wyakcentowata w tytule rozprawki na ten te-
mat Renata Przybylska, dostarczajac dowoddw, ze kognitywisci
twierdza, iz:

jezyk odsyta przede wszystkim do ustrukturyzowanego pojeciowo co-
dziennego ludzkiego do$wiadczenia. Tym samym kognitywna teoria
jezyka jednoznacznie staje si¢ teorig do§wiadczeniowa, w doswiad-
czeniu zakorzeniong czy wrecz na doSwiadczeniu ufundowang?!.

Lakoff i Johnson deklarujg sie zatem jako przedstawiciele
yrealizmu doswiadczeniowego”, ktérego jedno z podstawo-
wych zalozen glosi, ze ,,mysl ludzka jest ucielesniona”. Ozna-
cza to, iz ,Jadro systemu konceptualnego jest bezpo$rednio
zwigzane z percepcja, ruchem ciata, do§wiadczeniem fizycznym
i spolecznym”??, Mamy wiec do czynienia z odcieciem sie od
zalozen teoretykdéw sztucznej inteligencji i psycholingwistow
o zachodzeniu analogii funkcjonalnej miedzy umystem a kom-
puterem; zalozeniem, z ktérego wynika ,,prymat badania mysli
»odciele$nionej«”?. Obaj dowodzg bowiem, ze ,Wszystko, co
wiemy, odczuwamy, a nawet myS$limy, pochodzi z ciata, mézgu
oraz naszych interakeji z otoczeniem. Nie jesteSmy w stanie po-
rzuci¢ ucielesnionych systemow pojeciowych, nie istnieje zaden
neutralny badz arbitralny system pojeciowy, w ktorego kate-
goriach potrafilibySmy mysle¢”?*. Znaczna cz¢$¢ naszej wiedzy
polega zatem na konceptualizacji $wiata wokol nas w relacji ze
$wiatem, jako ze ,,nasze ciala s3 zwigzane z otoczeniem: nieroze-
rwalnie, tworczo, emocjonalnie, spolecznie i zmystowo. Rozum
jest uzalezniony od tych zwigzkéw; wlasciwe rozwiniecie na-
szych zdolnosci racjonalnych wymaga ksztatcenia we wszystkich

2L R. Przybylska, Doswiadczenie jako fundament kognitywnej teorii jezyka
(w:) Nowoczesnos¢ jako doswiadczenie: dyscypliny — paradygmaty — dyskursy,
red. A. Zeidler-Janiszewska, R. Nycz, Warszawa 2003, s. 103.

22 Tamze, s. 102.

2 G. Lakoff, M. Johnson, Co kognitywizm..., s. 29.

24 Tamze.
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sferach: w sferze wyobrazni, emocji, kontaktéw mi¢dzyludzkich
i zmystow”?. Zgodnie z tym pogladem - jak zauwazyl w nie-
dawno wydanym w Polsce studium Mark Johnson — metafory sg
oparte na ,korelacjach doswiadczeniowych”, podobienistwa sg
»rezultatem doSwiadczanych wzajemnych odniesieni”?.

Jest to zatem ,,podejScie doSwiadczeniowe”, czyli zalozenie,
ze na skutek ,uciele$nionego i aktywnego charakteru ludzkiej
mysli znajdujemy sie w »sytuacji doswiadczajacego«”?’. A nale-
zy podkreslié, iz wiasnie kategoria ,,sytuacji do§wiadczajacego”
jest kategorig centralng zaréwno w dziedzinie kognitywizmu, jak
i na gruncie rozleglej tradycji hermeneutyki i fenomenologii?®,
przede wszystkim za$ dla antropologii dos§wiadczenia, poniewaz
zajmuje si¢ ona tym, ,jak jednostki przezywaja wlasna kulture,
czyli tym, jak wydarzenia sg odbierane przez Swiadomo$¢”*.

Pora teraz siegng¢ do Metafor w naszym Zyciu, aby przyjac
rozumienie metafory za autorami tej glosnej pracy. Ot6z przez
pojecie metafory obaj autorzy, jak lapidarnie to ujal znawca i in-
terpretator ich naukowej twoérczosci Olaf Jikel, rozumieja ,,0d-
zwierciedlong w jezyku podstawowa strukture myslowa, ktora
pozwala nam zrozumie¢ dang domene pojeciowg poprzez od-
wolanie sie do innego obszaru do$wiadczenia™, W ujeciu tej
kognitywnej teorii metafory Lakoffa i Johnsona, jak streszcza
Olaf Jikel:

Metafory pojeciowe powstajg jako skutek systematycznego powig-
zania dwoéch réznych domen pojeciowych, z ktérych jedna (X)
funkcjonuje jako domena docelowa (target domain), za$ druga (Y),

% Tamze.

26 M. Johnson, Znaczenie ciala. Estetyka rozumienia ludzkiego, przel. . Ptu-
ciennik, £6dz 2015, s. 219-220.

?7 G. Lakoff, M. Johnson, Co kognitywizm...,s. 29.

28 Tamze, s. 8.

29 7, Slésarska, Studia z poetyki antropologicznej, Warszawa 2003, s. 7.

300 Jikel, Metafory w abstrakcyjnych domenach dyskursu: kognitywno-
-lingwistyczna analiza metaforycznych modeli aktywnosci umystowej, gospodarki
i nauki, przet. M. Banas, B. Drag, Krakéw 2003, s. 12.
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