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Rozdział I
Łączenie i podział spółek prawa 
handlowego w ujęciu formalnoprawnym
1. Uwagi wstępne
Procesy transformacyjne w spółkach to nie tylko zmiany polegające na przekształce-
niu ich form prawnych, ale także zmiany, których istotą jest łączenie się lub podział 
spółek już istniejących. 

Wszystkie możliwe zachodzące w spółkach procesy transformacyjne obrazuje sche-
mat 1.

Schemat 1. Procesy transformacyjne w spółkach

Procesowi łączenia i podziału podlegają wyłącznie spółki prawa handlowego (spół-
ki kapitałowe: spółka z ograniczoną odpowiedzialnością i spółka akcyjna oraz spółki 
osobowe: spółka jawna, partnerska, komandytowa i komandytowo-akcyjna). 

W przypadku procesu połączenia spółek powodami są m.in. konsolidacja działań 
w określonej branży, przeciwdziałanie wrogiemu przejęciu spółek czy przeciwdziała-
nie dominacji (monopolu) na rynku innego podmiotu gospodarczego. Zamiarem po-

Procesy transformacyjne w spółkach

Łączenie się spółek

Przekształcanie

Podział spółek
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łączenia jest zwykle wzmocnienie pozycji na rynku określonej branży lub spółek albo 
przeciwnie – przeciwdziałanie próbom osłabienia określonej branży lub spółki na ryn-
ku gospodarczym. 

Z kolei podział spółek ma cel całkowicie odwrotny, tj. różny od połączenia, gdyż sta-
nowi formę restrukturyzacji. Restrukturyzacja poprzez podział spółki ma na celu roz-
drobnienie majątku spółki dzielonej bez konieczności przeprowadzania jej likwidacji. 
Rozdrobnione składniki majątkowe spółki dzielonej (tj. jej aktywa i pasywa) zostają 
przekazane w wyniku procesu podziału do dwóch (lub więcej) innych już istniejących 
na rynku spółek albo też do spółek nowo tworzonych w tym celu. W efekcie następuje 
rozwiązanie spółki dzielonej (poprzez jej rozbiór) albo wydzielenie określonej części 
jej składników majątkowych, przy jednoczesnym utrzymaniu bytu prawnego spółki 
dzielonej (poprzez wydzielenie). Intencją procesu podziału jest generalnie racjonali-
zacja procesów gospodarczych lub rozwiązanie konfliktów istniejących między wspól-
nikami. 

Zasady i cele procesów przekształceniowych w spółkach handlowych zostały omówio-
ne w odrębnej publikacji1.

2. Łączenie się spółek

2.1. Cel i istota połączenia
Proces łączenia się spółek następuje według zasad uregulowanych zarówno 
w przepisach Kodeksu spółek handlowych (dalej: k.s.h.), jak i dyrektywy 2005/56/WE 
Parlamentu Europejskiego i Rady z 26 października 2005 r. w sprawie transgraniczne-
go łączenia się spółek kapitałowych (Dz.Urz. UE L 310 z 25.11.2005, str. 1). 

Spółki mogą łączyć się wyłącznie w spółkę kapitałową. Oznacza to, że ostateczną 
formą prawną powstałą po zakończeniu procesu łączenia musi być zawsze spół-
ka kapitałowa, nawet wówczas, gdy w procesie łączenia jednym z podmiotów 
była spółka osobowa. Łączyć się ze sobą mogą zatem zarówno spółki kapitałowe, 
jak i spółki osobowe (które mogą się łączyć tylko w spółkę kapitałową). Spółki 
kapitałowe mogą się łączyć między sobą oraz ze spółkami osobowymi, z tym jed-
nak zastrzeżeniem, że spółka osobowa nie może być spółką przejmującą albo  
spółką nowo zawiązaną. Zasady łączenia się spółek handlowych obrazuje sche-
mat 2.

WAŻNE! Połączeniu nigdy nie podlegają spółki znajdujące się w likwidacji (jeśli 
nastąpiła faza podziału majątku) lub w stanie upadłości.

1   E. Bartkowiak, J. Gawrońska, G. Ziółkowski, Przekształcenia spółek. Praktyczne aspekty prawne, podat-
kowe i rachunkowe, Warszawa 2018.
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Schemat 2. Łączenie się spółek handlowych

Istota połączenia spółek sprowadza się do wykreślenia z rejestru sądowego spółki 
(spółek) przejmowanej (przejmowanych) i podlegającej (podlegających) połączeniu 
bez przeprowadzenia postępowania likwidacyjnego. Oznacza to, że w wyniku procesu 
łączenia się spółek powstaje nowy podmiot z dniem wpisania połączenia do rejestru 
sądowego (tzw. dzień połączenia), czego skutkiem jest automatyczne wykreślenie z re-
jestru spółki przejmowanej albo spółek łączących się przez zawiązanie nowej spółki. 
Dopuszczalne formy łączenia się spółek obrazuje schemat 3. 

Schemat 3. Formy łączenia się spółek

Proces przejęcia (inkorporacji) polega na przeniesieniu całego majątku spółki 
przejmowanej na inną (koniecznie już istniejącą) spółkę przejmującą. W wyniku prze-
jęcia wspólnicy spółki przejmowanej otrzymują udziały (akcje) spółki przejmującej.

Proces zawiązania nowej spółki (fuzja) polega na powstaniu zupełnie nowej spółki, 
na rzecz której przechodzą majątki wszystkich łączących się spółek za udziały (akcje) 
tej nowej spółki dla wspólników spółek łączących się. 

Proces transformacyjny łączenia się spółek

W wyniku łączenia się spółki kapitałowej ze spółką kapitałową,  
spółki kapitałowej ze spółką osobową, spółki osobowej ze spółką osobową  

– zawsze powstaje spółka kapitałowa

Spółki kapitałowe
spółka z o.o., spółka akcyjna

Spółki osobowe
spółka jawna, spółka partnerska, 

spółka komandytowa, spółka 
komandytowo-akcyjna

Formy łączenia się spółek

Zawiązanie nowej spółki 
(fuzja)

Przejęcie  
(inkorporacja)
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2.2. Procedura łączenia się spółek

2.2.1. Sposoby połączenia
Procedura łączenia się samych spółek kapitałowych i procedura łączenia się spółek 
z udziałem spółek osobowych różnią się od siebie. Procedura łączenia się spółek oso-
bowych, mimo pewnych podobieństw, jest bardziej uproszczona w porównaniu z pro-
cedurą łączenia się spółek kapitałowych. 

Połączenie spółek może być dokonane na dwa sposoby (zob. schemat 3):

1)  w przypadku inkorporacji przez przeniesienie całego majątku spółki (przejmowa-
nej) na inną spółkę (przejmującą) za udziały lub akcje, które spółka przejmująca 
wydaje wspólnikom spółki przejmowanej (łączenie się przez przejęcie); 

2)  w przypadku fuzji przez zawiązanie spółki kapitałowej, na którą przechodzi mają-
tek wszystkich łączących się spółek za udziały lub akcje nowej spółki (łączenie się 
przez zawiązanie nowej spółki). 

2.2.2. Dopłaty
W procesach łączenia się spółek mogą wystąpić różnice wartości udziałów lub akcji 
zarówno w spółkach przejmowanych lub łączących się, jak i w spółkach przejmujących 
lub nowo zawiązanych. W takich przypadkach zwykle występuje konieczność tzw. do-
płat (w gotówce) na rzecz spółki lub wspólników. 

Dopłaty mają na celu wyrównanie różnic między wartością udziałów lub akcji po-
siadanych przez wspólników a wartością przyznanych im udziałów (akcji) w spółce 
przejmującej (nowo zawiązanej). 

Zgodnie z przepisami Kodeksu spółek handlowych wspólnicy spółki przejmowanej lub 
spółek łączących się przez zawiązanie nowej spółki mogą otrzymać obok udziałów lub 
akcji spółki przejmującej bądź spółki nowo zawiązanej dopłaty w gotówce nieprze-
kraczające łącznie 10% wartości bilansowej przyznanych udziałów albo akcji spółki 
przejmującej bądź 10% wartości nominalnej przyznanych udziałów albo akcji spółki 
nowo zawiązanej. Dopłaty spółki przejmującej są dokonywane z zysku bądź z kapitału 
zapasowego tej spółki. 

Spółka przejmująca lub spółka nowo zawiązana może uzależnić wydanie swoich 
udziałów lub akcji wspólnikom spółki przejmowanej lub spółek łączących się przez 
zawiązanie nowej spółki od wniesienia dopłat w gotówce nieprzekraczających warto-
ści, o których mowa wcześniej. 

Dopłaty na rzecz spółki następują wtedy, gdy wartość udziałów (akcji) spółki przejmu-
jącej (nowo zawiązanej) jest wyższa od wartości udziałów lub akcji wspólników spółki 
przejmowanej lub spółek łączących się. 
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WAŻNE! Spółka przejmująca nie może objąć udziałów albo akcji własnych za 
udziały lub akcje, które posiada w spółce przejmowanej, oraz za własne udziały 
lub akcje spółki przejmowanej.
Zakaz ten dotyczy również objęcia udziałów lub akcji własnych przez osoby 
działające we własnym imieniu, lecz na rachunek spółki przejmującej bądź spół-
ki przejmowanej.

2.2.3. Dzień połączenia
Dniem połączenia jest dzień wpisania połączenia do rejestru sądowego właściwego 
według siedziby odpowiednio spółki przejmującej albo spółki nowo zawiązanej.

Wpis ten wywołuje skutek wykreślenia spółki przejmowanej albo spółek łączących się 
przez zawiązanie nowej spółki. 

Dzień połączenia został zobrazowany na schemacie 4. 

WAŻNE! Wykreślenie z rejestru spółki przejmowanej nie może nastąpić przed 
dniem zarejestrowania podwyższenia kapitału zakładowego spółki przejmują-
cej, jeżeli takie podwyższenie ma nastąpić, i przed dniem wpisania połączenia 
do rejestru właściwego według siedziby spółki przejmowanej.
Wykreślenie spółek łączących się przez zawiązanie nowej spółki nie może nastą-
pić przed dniem wpisania do rejestru nowej spółki.

Wykreślenie z rejestru spółki przejmowanej (spółek łączących się) następuje z urzędu 
(spółka przejmowana albo spółki łączące się przez zawiązanie nowej spółki zostają 
rozwiązane, bez przeprowadzenia postępowania likwidacyjnego, w dniu wykreślenia 
ich z rejestru).

Przeprowadzenie likwidacji spółki przejętej (spółek łączących się) nie jest konieczne wo-
bec kontynuacji ich bytu prawnego w ramach spółki przejmującej (nowo zawiązanej).

Schemat 4. Dzień połączenia spółek

Dzień połączenia spółek

FUZJA
dzień wpisu do rejestru 
sądowego spółki nowo 

zawiązanej
(dzień wpisu nowej spółki  

do rejestru)

INKORPORACJA
dzień wpisu połączenia do rejestru 
właściwego według siedziby spółki 

przejmującej 
(zwykle wpis podwyższenia kapitału 
zakładowego spółki przejmującej)
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2.2.4.  Wspólne czynności w ramach postępowania  
zmierzającego do połączenia spółek

W procesie łączenia się spółek zarząd każdej z nich powinien (po podjęciu uchwały 
przez wspólników w przedmiocie połączenia):
1)  zgłosić do sądu rejestrowego uchwałę o połączeniu w celu wpisania do rejestru 

wzmianki o takiej uchwale, ze wskazaniem, czy łącząca się spółka jest spółką 
przejmującą czy przejmowaną (art. 507 § 1 k.s.h.), 

2) złożyć wniosek o wpis połączenia do rejestru sądowego. 

Sąd rejestrowy zarządza dokonanie wpisu połączenia do rejestru właściwego według 
siedziby spółki przejmowanej oraz spółki przejmującej. Wpis ten ma charakter kon-
stytutywny. Jego skutkiem jest wykreślenie spółki przejmowanej z rejestru. Wpis do 
Krajowego Rejestru Sądowego (KRS) o charakterze konstytutywnym oznacza, że ob-
jęte nim zmiany zaczynają obowiązywać dopiero od chwili, gdy sąd rejestrowy wyda 
postanowienie o wpisie i zamieści nowe dane w rejestrze sądowym (decydująca jest 
chwila dokonania wpisu – dopiero z chwilą wpisu dana zmiana jest skuteczna).

Wykreślenie spółki przejmowanej z rejestru następuje z urzędu (art. 493 § 5 k.s.h. oraz 
art. 45 ust. 5 ustawy o KRS) i ma charakter deklaratoryjny. Wpis do KRS o charakterze 
deklaratoryjnym (deklaratywnym) oznacza, że zmiany nim objęte obowiązują już od 
chwili ich dokonania (np. już od chwili podjęcia stosownej uchwały), natomiast ujaw-
nienie ich w rejestrze sądowym ma charakter tylko informacyjny (wpis do KRS nie jest 
tutaj warunkiem skuteczności prawnej dokonanej zmiany).

W przypadku połączenia przez zawiązanie nowej spółki, tj. w przypadku łączenia się 
spółek w ramach fuzji, najpierw następuje zarejestrowanie nowo utworzonej spółki 
oraz wpis połączenia do rejestrów sądowych właściwych dla wszystkich łączących się 
spółek oraz wpis połączenia do rejestru spółki nowo utworzonej. Skutkiem tego ostat-
niego jest wykreślenie spółek łączących się przez zawiązanie nowej spółki. 

Wniosek o wpis połączenia do KRS powinien zostać złożony w terminie sześciu mie-
sięcy, liczonym od dnia powzięcia uchwały w przedmiocie połączenia spółek (art. 497 
§ 1 k.s.h. w zw. z art. 169 i 325 § 1 k.s.h.). 

WAŻNE! Właściwym sądem rejestrowym do dokonania wpisu połączenia jest 
sąd właściwy według siedziby spółki przejmującej (w przypadku połączenia 
przez inkorporację), albo spółki nowo zawiązanej (w przypadku połączenia 
przez fuzję). 

Postanowienie w przedmiocie połączenia spółek kapitałowych i podwyższenia kapi-
tału jest zaskarżalne, z tym że w przeciwieństwie do postanowienia sądu rejestrowe-
go w przedmiocie wykreślenia spółki przejmowanej nie przysługuje od niego skarga 
kasacyjna. 
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W postanowieniu z 19 stycznia 2006 r. (IV CZ 144/05)2 Sąd Najwyższy orzekł, że: 

SN  (…) skarga kasacyjna nie przysługuje od postanowienia sądu w przedmiocie 
połączenia spółek kapitałowych i podwyższenia kapitału.

W uzasadnieniu tego orzeczenia Sąd Najwyższy wskazał, iż:

SN  (…) w przypadku łączenia się spółek kapitałowych przez przejęcie, połączenie 
następuje z dniem wpisania połączenia do rejestru właściwego według sie-
dziby spółki przejmującej. Jednak poza tym skutkiem podstawowym, wpis ten 
wywołuje także skutek w odniesieniu do spółki przejmowanej w postaci jej 
wykreślenia. (…) Wykreślenie z rejestru następuje z urzędu. Oznacza to, że sąd 
rejestrowy właściwy według siedziby spółki przejmującej zawiadamia z urzę-
du niezwłocznie sąd właściwy według siedziby spółki przejmowanej o swoim 
postanowieniu dotyczącym wpisu połączenia spółek. (…) Zawiadomienie ma 
na celu wykreślenie przez sąd rejestrowy spółki przejmowanej z rejestru. Tym 
samym sąd rejestrowy (właściwy dla spółki przejmowanej) wydaje postano-
wienie dotyczące wykreślenia spółki przejmowanej z rejestru o skutkach 
określonych w art. 694⁵ § 2 k.p.c.3

  Takich podstaw nie stwarza samo postanowienie sądu rejestrowego o wpisie 
połączenia i podwyższenia kapitału. Jeżeli bowiem w przepisie art. 493 § 2 k.s.h. 
stwierdzono, że wpis połączenia „wywołuje skutek wykreślenia spółki przejmo-
wanej”, to chodzi tu z pewnością o regulację materialnoprawną, której sens 
sprowadza się do tego, że z chwilą dokonania wpisu połączenia (z dniem połą-
czenia) powstaje także materialnoprawny skutek w postaci inkorporacji spółki, 
tj. utraty przez nią samodzielnego bytu prawnego. Skutek ten powinien być od-
powiednio odzwierciedlony w rejestrze prowadzonym dla tej spółki właśnie 
przez jej wykreślenie (art. 20 ust. 4 ustawy o KRS i art. 694⁵ § 1 k.p.c.). 

Jak zasadnie podkreślił Sąd Najwyższy:

SN  (…) przepis art. 493 § 3 k.s.h. wyraźnie odróżnia „wpis połączenia” i „wpis 
wykreślenia” spółki przejmowanej oraz podstawy takich wpisów, tworząc 
tym samym czasową i merytoryczną sekwencję omawianych wpisów. Zgodnie 
z tym przepisem wykreślenie z rejestru spółki przejmowanej nie może bo-
wiem nastąpić przed dniem zarejestrowania podwyższenia kapitału zakłado-
wego spółki przejmującej i przed dniem wpisania połączenia do rejestru wła-
ściwego według siedziby spółki przejmowanej. (…)

  Oznacza to, że materialnoprawny skutek inkorporowania spółki przejmowa-
nej powinien znaleźć odzwierciedlenie w rejestrze sądowym w postaci odpo-
wiedniego wpisu, tj. wpisu wykreślenia tej spółki z rejestru.

2 OSN 2006, nr 10, poz. 172, str. 87.
3   Zgodnie z tym przepisem postanowienia o wpisie są skuteczne i wykonalne z chwilą ich wydania, z wy-

jątkiem postanowień dotyczących wykreślenia podmiotu z Krajowego Rejestru Sądowego.
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  Tym samym odpowiednie środki zaskarżenia, w tym też skarga kasacyjna, 
mogą zatem przysługiwać od postanowienia obejmującego wpis wykreślenia 
spółki przejmowanej z rejestru sądowego, wydanego po dokonaniu wpisu po-
łączenia spółki przejmującej i spółki przejmowanej (art. 519¹ § 3 k.p.c.). Na-
tomiast w sprawie rejestrowej o wpisanie połączenia spółek i podwyższenia 
kapitału skarga kasacyjna nie przysługuje (podobnie SN w uchwale z 9 
czerwca 1997 r., sygn. III CZP 25/97, opubl. OSNC 1997, z. 9, poz. 120; SN w po-
stanowieniu z 11 sierpnia 1999 r., sygn. I CKN 368/99, niepubl.). 

Dalej zostały omówione odrębności proceduralne w ramach procesu łączenia się 
 spółek kapitałowych i spółek z udziałem spółek osobowych. 

2.2.5. Łączenie się spółek kapitałowych
Łączenie się spółek kapitałowych obejmuje trzy fazy, tj.:
1) czynności przygotowawcze (leżące w gestii organów menedżerskich):
 a) uzgodnienie planu połączenia i załączników,
 b) zgłoszenie do sądu i ogłoszenie planu połączenia,
 c) poddanie badaniu planu połączenia przez biegłego,
 d) zawiadomienie wspólników o zamiarze połączenia,
 e) przeglądanie dokumentów przez wspólników;
2) podejmowanie uchwał w przedmiocie połączenia (należące do wspólników);
3) rejestrację zmian w KRS i ich ogłoszenie (dokonywane przez sąd rejestrowy).

Plan połączenia – forma, elementy, załączniki i kontrola

Plan połączenia spółek wymaga pisemnego uzgodnienia między łączącymi się spółka-
mi. Brak zachowania formy pisemnej wprawdzie nie wpłynie na ważność tej czynności 
prawnej, ale będzie skutkować bezskutecznością dokonanych ustaleń. 

Plan połączenia, zgodnie z art. 499 k.s.h., powinien zawierać co najmniej (minimalne 
składniki treści planu połączenia):
1)  typ, firmę i siedzibę każdej z łączących się spółek, sposób łączenia, a w przypadku 

połączenia przez zawiązanie nowej spółki – również typ, firmę i siedzibę tej spółki; 
2)  stosunek wymiany udziałów lub akcji spółki przejmowanej bądź spółek łączących 

się przez zawiązanie nowej spółki na udziały lub akcje spółki przejmującej bądź 
spółki nowo zawiązanej i wysokość ewentualnych dopłat; 

3)  zasady dotyczące przyznania udziałów albo akcji w spółce przejmującej bądź 
w spółce nowo zawiązanej; 

4)  dzień, od którego udziały albo akcje, o których mowa w pkt 3, uprawniają do uczest-
nictwa w zysku spółki przejmującej bądź spółki nowo zawiązanej; 

5)  prawa przyznane przez spółkę przejmującą bądź spółkę nowo zawiązaną wspólni-
kom oraz osobom szczególnie uprawnionym w spółce przejmowanej bądź w spół-
kach łączących się przez zawiązanie nowej spółki; 

6)  szczególne korzyści dla członków organów łączących się spółek, a także innych 
osób uczestniczących w połączeniu, jeżeli takie zostały przyznane. 
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Do planu połączenia należy dołączyć:
1) projekt uchwał o połączeniu spółek; 
2)  projekt zmian umowy albo statutu spółki przejmującej bądź projekt umowy albo 

statutu spółki nowo zawiązanej; 
3)  ustalenie wartości majątku spółki przejmowanej bądź spółek łączących się przez 

zawiązanie nowej spółki na określony dzień w miesiącu poprzedzającym złożenie 
wniosku o ogłoszenie planu połączenia; 

4)  oświadczenie zawierające informację o stanie księgowym spółki sporządzoną do ce-
lów połączenia na dzień, o którym mowa w pkt 3, przy wykorzystaniu tych samych 
metod i w takim samym układzie jak ostatni bilans roczny. W informacji o stanie 
księgowym spółki nie jest jednak konieczne przedstawienie nowej inwentaryzacji. 
Wartości wykazane w ostatnim bilansie powinny być zmienione tylko w przypadku, 
gdy jest to konieczne dla odzwierciedlenia zmian w zapisach księgowych (należy 
wówczas uwzględnić tymczasowe odpisy amortyzacyjne i zapasy oraz istotne zmia-
ny w aktualnej wartości niewykazane w księgach). 

WAŻNE! Informacji o stanie księgowym spółki sporządzanej do celów połącze-
nia nie sporządza spółka publiczna4, jeżeli zgodnie z przepisami o ofercie pu-
blicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowa-
nego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych publikuje ona i udostępnia 
akcjonariuszom półroczne sprawozdania finansowe.

Plan połączenia zawiera dwie części. Obrazuje to schemat 5.

Schemat 5. Plan połączenia

4   Spółka publiczna oznacza spółkę w rozumieniu przepisów o ofercie publicznej i warunkach wprowa-
dzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych. 
Zgodnie z powyższymi regulacjami spółką publiczną jest taka spółka, w której co najmniej jedna ak-
cja jest zdematerializowana w rozumieniu przepisów ustawy o obrocie instrumentami finansowymi  
(tj. której co najmniej jedna akcja została dopuszczona, po przedstawieniu prospektu emisyjnego  
i zatwierdzeniu go przez KNF, do publicznego obrotu).

Plan połączenia spółek

CZĘŚĆ II
dane opisowe:

n  pisemne sprawozdanie uzasadniają-
ce połączenie, 

n  podstawy prawne połączenia, 
n  uzasadnienie ekonomiczne połącze-

nia, 
n  stosunek wymiany udziałów lub akcji

CZĘŚĆ I
dane informacyjne 

z art. 499 k.s.h.


