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Wstep

Szanowni Panstwo, oddajemy w Panistwa rece kolejne styczniowe
wydanie komentarza , Kodeks pracy”, uwzgledniajacego najistotniej-
sze zmiany w przepisach prawa pracy i HR, ktére miaty miejsce na
przestrzeni ostatniego roku oraz majg wejs¢ w zycie lub sg planowane
w 2021 1. Obok samych zmian omawiamy réwniez wiele aspektéw prak-
tycznych zwigzanych z komentowanymi zmianami, istotnych z punktu
widzenia praktyka HR.

Niezmiennie rozpoczynamy od podwyzszenia minimalnego wyna-
grodzenia za prace i zwigzanych z tym konsekwencji.

Nastepny rozdziat zostal po§wiecony praktycznym kwestiom zwigzanym
z wykonywaniem pracy w dobie COVID-19. Piszemy o tym, jak zorganizo-
waé wykonywanie pracy zdalnej i hybrydowej oraz jakie sg mozliwosci wy-
konywania pracy zdalnej w czasie izolacji lub kwarantanny. Ponadto wska-
zujemy, na jakie aspekty warto zwréci¢ uwage przed wyrazeniem zgody na
wykonywanie przez pracownika pracy z innego kraju niz Polska.

Kolejna grupa zagadnieri dotyczy zarzadzania zasobami ludzkimi
w dobie digitalizacji. Przedstawiamy najistotniejsze z perspektywy prawa
HR wyzwania zwigzane z digitalizacja proceséw HR, z jakimi spotykaja
sie obecnie pracodawcy, poczgwszy od zawierania uméw o prace, poprzez
biezace zarzadzanie pracg pracownikéw (prowadzenie i przesylanie do-
kumentacji, rozliczanie czasu pracy, odbywanie spotkan online etc.), az
po kwestie zwigzane z rozwigzywaniem umoéw o prace w trybie zdalnym.

Odrebny rozdziat zostat pos§wiecony dofinansowaniom z tarczy anty-
kryzysowej. ZwieZle podsumowalismy dostepne formy wsparcia, w tym
rozwiazania z tarczy branzowej, ktéra weszla w zycie 19 grudnia 2020 r.
Piszemy réwniez o tym, jak skutecznie odwota¢ sie od decyzji odmawia-
jacej przyznania dofinansowania oraz wyjasniamy, jak rozlicza¢ otrzy-
mane §rodki oraz jak przebiegaja kontrole ich pobierania.

I wreszcie kilka stéw na temat Brexitu i jego skutkéw w zakresie pra-
wa pobytu i pracy Brytyjczykéw w Polsce.

Zyczymy owocnej lektury

Slawomir Paruch
Robert Stepien
Pawel Sych
Agnieszka Niciniska



Rozdziat 1.
Wynagrodzenie minimalne

Weszlo w zycie: 1 stycznia 2021 r.

Kwota minimalnego wynagrodzenia naleznego w 2021 r. ulegla pod-
wyzszeniu i bedzie wynosi¢ 2800 zt brutto miesiecznie (w 2020 r. bylo
to 2600 zt brutto miesiecznie). Wynika to z rozporzadzenia Rady Mi-
nistréw z 15 wrzes$nia 2020 r. w sprawie wysoko$ci minimalnego wy-
nagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej
w 2021 1. (Dz.U. z 2020 1. poz. 1596).

W konsekwencji zmianie ulegla réwniez wysokos$¢ minimalnej staw-
ki godzinowej (uzalezniona jest ona bowiem od wysoko$ci minimalne-
go wynagrodzenia za prace), ktéra ma zastosowanie do zleceniobior-
céw oraz os6b §wiadczacych ustugi na podstawie umowy o §wiadczenie
ustug, do ktérych stosuje sie przepisy o zleceniu. Dla tych zatrudnio-
nych minimalna stawka godzinowa wynosi¢ bedzie w 2021 r. 18,30 zt
brutto (w 2020 r. bylo to 17 zt brutto).

Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia za prace wigze sie z obo-
wigzkiem zmiany umoéw o prace (poprzez zawarcie odpowiedniego poro-
zumienia zmieniajacego). Dotyczy to wszystkich uméw, w ktérych wy-
nagrodzenie zostato okreslone poprzez wskazanie kwoty odpowiadajacej
dotychczasowemu wynagrodzeniu minimalnemu, tj. na poziomie obo-
wigzujacego w 2020 t. 2600 zt brutto (lub w ktérych kwota wynagrodze-
nia jest wyzsza niz 2600 z1, ale nizsza niz 2800 z1 brutto miesiecznie).

Jesli natomiast w umowie o prace wysoko$¢ wynagrodzenia zostata
okreS§lona poprzez uzycie sformutowania ,wynagrodzenie odpowiadaja-
ce wynagrodzeniu minimalnemu”, bez wskazywania konkretnych war-
tosci, nie ma koniecznosci zmiany takiej umowy.

Zmiany beda wymagaty réwniez umowy zlecenia lub umowy o §wiad-
czenie ustug, w ktérych strony uméwily sie na stawke godzinowg za
wykonanie ushugi na poziomie zesztorocznego 17 zi brutto lub mniej niz
18,30 zt brutto.
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Warto pamietaé, ze niezaleznie od odpowiedniej zmiany umowy
o prace (czy umowy cywilnoprawnej) i dostosowania wysokosci wyna-
grodzenia pracownikéw (czy zleceniobiorcéw lub oséb §wiadczacych
ustugi) do nowego wynagrodzenia minimalnego (lub minimalnej staw-
ki godzinowej), minimalne wynagrodzenie za prace i minimalne staw-
ki godzinowe tak czy inaczej obowigzujg w nowej wysokosci, z mocy
ustawy. Pracodawca ma zatem obowigzek wyplacania co najmniej mi-
nimalnego wynagrodzenia, nawet jesli istniejg mniej korzystne dla
pracownika i niedostosowane do nowej wysoko$ci wynagrodzenia mi-
nimalnego postanowienia umowy o prace. Analogiczna sytuacja ma
miejsce w przypadku minimalnej stawki godzinowej dla zleceniobior-
céw i 0s6b §wiadczacych ustugi.

Efektem podwyzszenia wynagrodzenia minimalnego za prace bedzie
tez odpowiednia zmiana wysoko$ci §wiadczen, ktérych poziom jest uza-
lezniony od wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia. Chodzi np. o doda-
tek za prace w porze nocnej, wynagrodzenie za czas choroby (o ktérym
mowa w art. 92 k.p. - ustawa z 16 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy, t.j. Dz.U.
z 2020 1. poz. 1320) oraz zasitek chorobowy, a takze odprawe z tytutu roz-
wigzania stosunku pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw.

Kwota wynagrodzenia minimalnego wplynie réwniez na zmiane wy-
soko$ci obcigzen publicznoprawnych odliczanych z wynagrodzenia za
prace (tj. zaliczek na podatek dochodowy od o0séb fizycznych oraz skia-
dek na ubezpieczenia spoteczne) oraz maksymalna dopuszczalng kwote
potracen z wynagrodzenia za prace (dokonywanych na zasadach okre-
Slonych w kodeksie pracy).

Dodatek za prace w porze nocnej

Zgodnie z art. 151% k.p. za prace w porze nocnej pracownikowi przy-
stluguje - oprécz normalnego wynagrodzenia za prace - dodatek w wy-
sokosci 20% stawki godzinowej wynikajgcej z minimalnego wynagro-
dzenia za prace. Wyplaca sie go za kazda godzine pracy w porze nocnej.
Aby ustali¢ wysoko$¢ tego dodatku, niezbedne jest ustalenie stawki go-
dzinowej wynikajgcej z minimalnego wynagrodzenia za prace. Staw-
ke te ustala sie jako iloraz miesiecznego wynagrodzenia minimalne-
go (w 2021 r. w wysoko$ci 2800 zt brutto) i liczby godzin wynikajgcych
Z wymiaru czasu pracy pracownika w danym miesiacu.
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Wymiar czasu pracy dla danego miesigca ustala sie, mnozac licz-
be pelnych tygodni przypadajacych w danym miesigcu przez 40 godzin
(tj. przez $redniotygodniowa norme czasu pracy obowigzujacg pracowni-
kéw) i dodajac do otrzymanego wyniku iloczyn 8 godzin (tj. liczby godzin
wynikajacych z dobowej normy czasu pracy obowigzujacej pracowni-
kéw) i liczby dni pozostatych do korica danego miesigca kalendarzowe-
go, bedacych dla pracownikéw dniami pracy. Nalezy przy tym pamietaé,
ze kazde $wieto wystepujace w danym miesigcu i przypadajgce w innym
dniu niz niedziela (a wiec takze przypadajace w dniu wolnym od pra-
cy wynikajacym z pieciodniowego tygodnia pracy, innym niz niedziela)
zmniejsza wymiar czasu pracy w danym miesigcu o 8 godzin.

Tabela 1. Wymiar czasu pracy w 2021r.

Miesigc Liczba dni Liczba godzin | Liczba dni wolnych
Styczen 19 dni (po 8 godzin) 152 12
Luty 20 dni (po 8 godzin) 160 8
Marzec 23 dni (po 8 godzin) 184
Kwiecien 21 dni (po 8 godzin) 168
Maj 19 dni (po 8 godzin) (uwzgled- 152 12

niono dzieA wolny za Swieto

przypadajgce w sobote)
Czerwiec 21 dni (po 8 godzin) 168 9
Lipiec 22 dni (po 8 godzin) 176 9
Sierpien 22 dni (po 8 godzin) 176 9
Wrzesien 22 dni (po 8 godzin) 176 8
Pazdziernik 21 dni (po 8 godzin) 168 10
Listopad 20 dni (po 8 godzin) 160 10
Grudzien 22 dni (po 8 godzin) (uwzgled- 176 9

niono dzieA wolny za Swieto

przypadajace w sobote)
LACZNIE 252 dni (po 8 godzin) 2016 m

Po obliczeniu stawki godzinowej wynikajgcej z minimalnego wy-

nagrodzenia za prace (zgodnie z instrukcja powyzej) dodatek za prace
w porze nocnej oblicza sie jako 20% tej stawki za kazda godzine pracy
W porze nocnej. Szczegdtowe wyliczenia wysokos$ci dodatku za godzine
pracy w porze nocnej w 2021 1. zostaly przedstawione w tabeli 2.



Rozdzial 1. Wynagrodzenie minimalne

PRZYKEAD

Wyliczanie dodatku za prace w porze nocnej

Pracownik Swiadczyt prace w porze nocnej w wymiarze 15 godzin w stycz-
niu, 20 godzin w lutym oraz 15 godzin w marcu 2021 r.

Dodatek za prace w porze nocnej nalezy ustali¢ odrebnie dla kazdego mie-
sigca, uwzgledniajgc rézny wymiar czasu pracy, a co za tym idzie - r6zng
wysokosé stawki godzinowej wynikajgcej z wynagrodzenia minimalnego
w poszczegblnych miesigcach.

W styczniu stawka ta wynosi 2800 zt : 152 godziny = 18,42 zt brutto. Zatem
dodatek za godzine pracy w porze nocnej w styczniu 2021 r. wynosi 3,68 zt
brutto (20% x 18,42 zt), co daje tgczny dodatek za 15 godzin pracy w porze
nocnej w styczniu 2021 r. w wysokosci 55,20 zt brutto (3,68 zt x 15 godzin).
W lutym stawka godzinowa wynikajgca z minimalnego wynagrodzenia
za prace wynosi 2800 zt : 160 godzin = 17,50 zt brutto, a co za tym idzie
dodatek za godzine pracy w porze nocnej rowny jest 3,50 zt brutto (20%
x 17,50 zt). To daje taczny dodatek w wysokosci 70,00 zt brutto (20 godzin
X 3,50 zt).

W marcu stawka godzinowa wynikajgca z minimalnego wynagrodzenia za
prace wynosi 2800 zt : 184 godzin = 15,22 zt brutto, a dodatek za godzine
pracy w porze nocnej — 3,04 zt brutto (20% x 15,22 zt). To daje tgczny doda-
tek w wysokosci 45,60 zt brutto (15 godzin x 3,04 zt).

Tabela 2. Dodatek za prace w porze nocnej w 2021r.

Miesige | Wmiar casu | Scawika godsinowa vrkaincs | o pracywporze

nocnej
Styczen 152 godziny 2800 zt : 152 godziny = 18,42 zt 3,68zt
Luty 160 godzin 2800 zt: 160 godzin = 17,50 zt 3,50 zt
Marzec 184 godziny 2800 zt : 184 godziny = 15,22 zt 3,04 zt
Kwiecien 168 godzin 2800 zt : 168 godzin = 16,66 zt 333zt
Maj 152 godziny 2800 zt : 152 godziny = 18,42 zt 3,68 zt
Czerwiec | 168 godzin 2800 zt: 168 godzin = 16,66 zt 333zt
Lipiec 176 godzin 2800 zt : 176 godzin = 15,90 zt 318 zt
Sierpien 176 godzin 2800 zt : 176 godzin = 15,90 zt 318 zt
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Wrzesied | 176 godzin 2800 zt : 176 godzin = 15,90 zt 318 zt
Pazdziernik | 168 godzin 2800 zt : 168 godzin = 16,66 zt 333zt
Listopad 160 godzin 2800 zt : 160 godzin = 17,50 zt 3,50 zt
Grudzien 176 godzin 2800 zt : 176 godzin = 15,90 zt 318 zt

Wynagrodzenie za czas choroby

Wraz ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia za prace ro$nie réw-
niez najnizsza podstawa wymiaru §wiadczenn chorobowych przyshu-
gujacych pracownikom (tj. zasitku chorobowego oraz wynagrodzenia
za czas niezdolnosci do pracy wskutek choroby, wyptacanego zgodnie
z art. 92 k.p.). W 2021 r. wyniesie ona: 2416,12 z}, tj. wynagrodzenie mini-
malne minus 13,71% z tego wynagrodzenia, tj. 2800 zt - (13,71% x 2800 z})
= 2800 z1 - 383,88 zt = 2416,12 zt. W przypadku pracownikéw wynagra-
dzanych wynagrodzeniem minimalnym, ktérym pracodawca wyptaca
$wiadczenia chorobowe na przetomie 2020/2021 r., po 1 stycznia 2021 1.
pracodawca zobowigzany jest odpowiednio przeliczy¢ podstawe wy-
miaru tych §wiadczen.

PRZYKLEAD

Zmiana podstawy wymiaru Swiadczen chorobowych

Pracownik przebywa na zwolnieniu lekarskim od 16 grudnia 2020 r.
do 10 stycznia 2021 r. Pracodawca wyptaca mu wynagrodzenie zgodnie
z art. 92 k.p. W zwigzku z tym, ze osoba ta otrzymuje wyptate na pozio-
mie minimalnego wynagrodzenia za prace, podstawa wymiaru wynagro-
dzenia za czas choroby za grudzieh 2020 r. nie mogta by¢ nizsza od kwoty
224354 zt. Natomiast przy obliczaniu wynagrodzenia chorobowego za sty-
czen 2021 r. (oraz ewentualnego wynagrodzenia i zasitku chorobowego za
kolejne miesigce tego roku w przypadku przedtuzenia choroby) podstawa
ta nie moze by¢ nizsza niz 2416,12 zt. Jezeli ptatnik wyptaci wynagrodzenie
(zasitek) w dotychczasowej wysokosci (tj. przyjmujac podstawe wymiaru
takg sama jak za grudzien 2020 r.), w pdZniejszym okresie bedzie musiat
wyréwnac zanizone swiadczenie oraz dokonac korekty ztozonych za dany
okres dokumentow rozliczeniowych.




Rozdzial 1. Wynagrodzenie minimalne

Odprawa z tytulu rozwijzania stosunku pracy

Zgodnie z art. 8 ust. 4 ustawy z 13 marca 2003 r. o szczeg6lnych za-
sadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikéw (t.j. Dz.U. z 2018 1. poz. 1969), maksymal-
na wysoko$¢ odprawy dla zwalnianych pracownikéw jest uzaleznio-
na od wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace w taki spo-
séb, ze nie moze ona przekraczaé 15-krotnosci tego wynagrodzenia
obowigzujgcego w dniu rozwigzania stosunku pracy. Maksymalna
kwota odprawy w 2021 r. wynosi w zwigzku z tym 42 000 zl brutto
(15 x 2800 z1). Kwota ta dotyczy wszystkich tych pracownikéw, z kt6-
rymi stosunki pracy rozwigzaly sie lub rozwiazg po 31 grudnia 2020 r.
(a zatem réwniez tych, ktérym stosunek pracy zostat wypowiedziany
jeszcze w 2020 1., ale ich okres wypowiedzenia upltynat lub uptynie po
31 grudnia 2020 1.).

Zwracamy réwniez uwage, iz ustawa antykryzysowa (ustawa o szcze-
gblnych rozwiazaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziala-
niem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywo-
lanych nimi sytuacji kryzysowych z 2 marca 2020 1. - t.j. Dz.U. z 2020 1.
poz. 1842) wprowadzilta dodatkowe ograniczenie wysoko$ci odprawy dla
pracownikéw zatrudnianych przez pracodawcéw, u ktérych wystgpit
okre§lony przepisami spadek obrotéw lub wzrost kosztéw wynagrodzen
w rozumieniu ustawy. W okresie obowigzywania stanu epidemii/stanu
zagrozenia epidemicznego wysoko$§é odpraw i innych §wiadczen z ty-
tulu ustania stosunku pracy ograniczona zostata do 10-krotnosci mini-
malnego wynagrodzenia. Dotyczy to takze wypowiedzenia albo rozwig-
zania umowy zlecenia, innej umowy o §wiadczenie ustug lub umowy
o dzieto.

PRZYKLAD

Wysokos¢ odprawy z tytutu rozwigzania stosunku pracy

Spotka zwolnita pracownikéw, z ktorych:
pierwszy byt zatrudniony przez 7 lat. Wysokos¢ jego wynagrodzenia ob-
liczanego jak ekwiwalent za urlop wypoczynkowy wynosita 15 000 zt
brutto. Z dniem 31 marca 2021 r. pracodawca rozwigzat z nim umowe
0 prace z przyczyn niedotyczacych pracownika, dziatajgc na podstawie
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art. 10 ust. 1 ustawy o zwolnieniach grupowych (tzw. zwolnienia indywi-

dualne).
W tym przypadku pracownikowi nalezy sie odprawa z tytutu rozwigzania
stosunku pracy w wysokosci dwumiesiecznego wynagrodzenia (poniewaz
byt zatrudniony u swojego pracodawcy wiecej niz 2 lata, ale mniej niz 8 lat),
czyli 30 000 zt brutto.

drugi byt zatrudniony przez okres 10 lat, a wysokos¢ jego wynagrodzenia

obliczana jak ekwiwalent za urlop wypoczynkowy wynosi 19 000 zt. Jego

umowa o prace rozwigze sie 30 kwietnia 2021 r.
W przypadku tej osoby maksymalna wysokos¢ odprawy bedzie ograni-
czona do maksymalnej dopuszczalnej wysokosci, czyli kwoty 42 000 zt
(odpowiadajacej 15-krotnosci minimalnego wynagrodzenia za pra-
ce). Zgodnie bowiem z ogélnymi zasadami ustalania wysokosci odpra-
wy, biorgc pod uwage staz pracy pracownika, przystuguje mu odprawa
w wysokosci 3-krotnego miesiecznego wynagrodzenia (poniewaz byt
zatrudniony w spoétce dtuzej niz 8 lat) obliczanego jak ekwiwalent za
urlop wypoczynkowy (tj. 3 x 19 000 zt = 57 000 zt). Poniewaz kwota ta
przekracza wysokos¢é maksymalnej kwoty odprawy okreslonej ustawo-
wo, nalezy wyptaci¢ odprawe w maksymalnej dopuszczalnej wysokosdi,
czyli 42 000 zt.
Jezeli natomiast w spotce wystgpit okreslony przepisami spadek obrotow
lub wzrost kosztéw wynagrodzen w rozumieniu ustawy o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwal-
czaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytu-
acji kryzysowych z 2 marca 2020 r., wspomniana ustawa ogranicza w obu
przypadkach wysokos¢ odprawy do 28 000 zt.

Skladki na ubezpieczenia spoleczne

Wzrost wynagrodzenia minimalnego do wysoko$ci 2800 zt brutto
miesiecznie ma réwniez wplyw na wzrost wysokosci sktadek na ubez-
pieczenia spoteczne, a co za tym idzie - wzrost kosztéw zatrudnienia
pracownika (rozumianych jako koszty minimalne, tj. koszty zatrudnia-
nia pracownika wynagradzanego stawkg minimalng). Wzrost kosztéw
zatrudnienia takiego pracownika w stosunku do 2020 r. przedstawia ta-
bela 3 (w celu wyliczenia wzrostu Kosztodw po stronie pracodawcy w ta-
beli tej przedstawione zostaly wylgcznie sktadki w cze$ci ponoszonej
przez pracodawce).
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Tabela 3. Wzrost kosztow zatrudnienia pracownika dla pracodawcy (w poréwnaniu
z2020r.)

Rodesjskiad | Stopaprocen- | WpRakofe | Wysekodt | warostiami
(2020r.) (2021r.) sktadki
emerytalna 9,76% 253,76 zt 273,28 7t 19,52 zt
rentowa 6,5% 169 zt 182 zt 1324
wypadkowa 1,67%* 43,42 zt 46,76 zt 334zt
Fundusz Pracy 2,45% 63,70 zt 68,60 zt 4,90 zt
FGSP 0,1% 2,60 zt 2,80 zt 0,20 zt
LACZNIE 532,48 zt 573,44 zt 40,96 zt

* wysokos¢ sktadki wypadkowej obowigzujaca w styczniu 2021 r. dla ptatnikéw, w przypadku
ktérych liczba ubezpieczonych zgtaszanych do ubezpieczenia wypadkowego wynosi nie wie-
cej niz 9 - stopa procentowa sktadki na ubezpieczenie wypadkowe wynosi w takim przypad-
ku 50% najwyzszej stopy procentowej ustalonej na dany rok sktadkowy dla grup dziatalnosci

Miesieczny wzrost kosztéw zatrudnienia pracownika otrzymujace-
go wynagrodzenie minimalne wynosi zatem (w stosunku do 2020 r.)
240,96 zi1 (tj. wzrost wynagrodzenia minimalnego o 200 zt + powiekszo-
ny o zwigzany z tym wzrost wysokos$ci sktadek na ubezpieczenia spo-
teczne 0 40,96 z1).

Do powyzszych kosztéw nalezy doliczyé wydatki zwigzane z odpro-
wadzaniem skladek na pracownicze plany kapitatowe.,

Wyzsze kwoty wolne od potracen

W zwigzku ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia za prace
w 2021 1., poczawszy od stycznia tego roku pracodawca ma obowigzek
stosowal wyzsze kwoty wolne przy dokonywaniu obowigzkowych lub
dobrowolnych potracen z wynagrodzenia za prace (kwoty te s3 bowiem
uzaleznione od wysoko$ci wynagrodzenia minimalnego za prace).

Istotne jest, ze nowe, wyzsze kwoty wolne, nalezy stosowaé w kaz-
dym przypadku dokonywania potracenia po 1 stycznia 2021 1., niezalez-
nie od tego, czy potracenie jest dokonywane z wynagrodzenia przystu-
gujacego za 2021 czy za 2020 rok (np. potracenie z premii przystugujacej
pracownikowi za 2020 rok, ale wyptacanej w roku 2021; takie stanowi-
sko znaleZ¢ mozna w piSmie Gtéwnego Inspektoratu Pracy z 26 stycznia
2011 r., GPP-364-4560-3-1/11/PE/RP).
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Praca zdalna i telepraca w epoce
COVID-19 i postcovid. Praca zdalna
Z zagranicy

Praca zdalna w ostatnich latach zyskiwala coraz bardziej na popular-
nos$ci. Pandemia COVID-19 oraz zwigzana z tym potrzeba organizacji
procesu pracy poza stalym miejscem jej wykonywania wzmocnita tyl-
ko ten trend. Obecnie wiekszo§¢ pracodawcéw, ktédrym organizacja pra-
Cy na to pozwala, umozliwia swoim pracownikom wykonywanie pracy
zdalnie,

Wyjatkowa sytuacja zwigzana z pandemia koronawirusa pozwolila
zaréwno pracodawcom, jak i pracownikom dostrzec, ze zdalne wyko-
nywanie obowigzkéw najczesciej nie wplywa negatywnie na ich jakos¢.
Ponadto taka forma wspéipracy pozwala réwniez w dhuzszej perspekty-
wie obnizy¢ nakltady zwigzane z funkcjonowaniem zakladu pracy (m.in.
dzieki obnizeniu kosztéw za wynajem biur czy ponoszeniem oplat za
media), a pracownikom ulatwia lgczenie zycia zawodowego z prywat-
nym. Nie bez powodu praca zdalna jest wiec przez pracownikéw trakto-
wana jako istotny benefit pozaptacowy.

W zwigzku z tym pojawialo sie ostatnio wiele pytari o dopuszczalnoscé
wykonywania przez pracownikéw pracy zdalnej w czasie izolacji. Usta-
wodawca w nowelizacji ustawy antykryzysowej wprost przesadzil, ze
taka mozliwo$¢ istnieje.

Coraz wiekszg popularnoscig cieszy sie réwniez lgczenie pracy zdal-
nej z wyjazdami zagranicznymi. W szczegélnosci do kraju, z ktérego po-
chodzi pracownik czy w ktérym przebywa jego rodzina.

Praca zdalna w czasie izolacji

Obowigzujgce do niedawna regulacje dotyczgce wykonywania pracy
zdalnej nie rozstrzygaly jednoznacznie, czy pracodawca moze poleci¢ jej
wykonywanie pracownikom przebywajgcemu w izolacji domowej.
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O ile dopuszczalno$¢ pracy w czasie kwarantanny zostata wczeséniej
wprost przewidziana w ustawie, o tyle mozliwo$¢ pracy w czasie izolacji
byla szeroko dyskutowana. Obecnie ustawodawca przesadzil, ze praca
zdalna w czasie izolacji jest mozliwa (zmiany te weszly w zycie 5 grud-
nia 2020 r.).

Przepisy ustawy antykryzysowej wprost wskazuja, ze zaré6wno pra-
cownicy, jak i inne osoby zatrudnione, ktére odbywajg izolacje w wa-
runkach domowych, moga wykonywa¢ prace zdalnie. W tym celu jed-
nak niezbedne jest uzyskanie zgody pracodawcy lub zatrudniajacego.
Oznacza to, ze pracownik nie moze jednostronnie podejmmowacé decyzji
w tym zakresie,

Jednoczednie znowelizowana ustawa wskazuje wprost, ze w takiej sy-
tuacji osobom wykonujacym prace zdalnie przystuguje wylacznie wy-
nagrodzenie w normalnej wysoko$ci i nie przystuguja im §wiadczenia
chorobowe. Mozliwo$¢ wykonywania pracy zdalnej przystuguje jedynie
osobom, ktére nie przejawiajg symptomoéw zakazenia lub przebieg ich
choroby jest lagodny. Jednoczes$nie w uzasadnieniu do ustawy podkre-
§la sie, ze pogorszenie stanu zdrowia pracownika lub innej osoby za-
trudnionej pozwala na ubieganie sie przez nig o przyznanie §wiadczen
chorobowych za pozostaly okres, w czasie ktérego nie §wiadczy ona pra-
cy zdalnie.

Nalezy jednak podkresli¢, ze wskazana powyzej regulacja odnosi sie
wylacznie do oséb, ktérych stan zdrowia oraz warunki, w ktérych od-
bywajg izolacje, pozwalajg na §wiadczenie pracy okreslonej w umowie.
Pracodawce oraz osobe wykonujacg prace zdalng podczas izolacji w wa-
runkach domowych dotyczg w szczegdlnosci ponizej wskazane obo-
wigzki oraz uprawnienia:

a) pracownik moze wykonywac prace zdalng podczas izolacji, jezeli
ma odpowiednie umiejetnosci i mozliwosci techniczne oraz loka-
lowe, a rodzaj pracy na to pozwala;

b) narzedzia i materialy niezbedne do pracy (cho¢ nie zawsze, o czym
w pkt ¢ ponizej) oraz obstuge logistyczng zapewnia pracodawca;

c) uzywanie do wykonywania pracy narzedzi i materiatéw niezapew-
nionych przez pracodawce jest mozliwe, jezeli odbywa sie to z po-
szanowaniem i ochrong waznych informacji, w tym m.in. informa-
cji poufnych, tajemnicy przedsiebiorstwa lub danych osobowych;
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d) na polecenie pracodawcy pracownik wykonujgcy prace zdalng ma
obowigzek prowadzi¢ ewidencje wykonanych czynnosci;

e) pracodawcy przystuguje mozliwos¢ cofniecia polecenia pracy zdal-
nej w kazdym czasie.

W naszej ocenie jeszcze przed wprowadzeniem nowo obowigzujacych
przepiséw praca zdalna podczas odbywania izolacji w warunkach do-
mowych byla dopuszczalna. Izolacja sama w sobie nie oznacza bowiem
faktycznej niezdolno$ci do wykonywania pracy - uzyskanie pozytyw-
nego wyniku testu w kierunku zakazenia koronawirusem oraz odbywa-
nie izolacji w warunkach domowych i w zwigzku z tym traktowanie na
réwni z niezdolnoscig do pracy warunkuje jedynie prawo od otrzymy-
wania §wiadczen chorobowych i umozliwia pracownikowi usprawiedli-
wienie nieobecno$ci. Zatem juz wcze$niej pracownik moégt wykonywac
prace zdalng podczas odbywania izolacji w warunkach domowych, jeze-
li stan jego zdrowia oraz mozliwosci techniczne, a takze rodzaj wykony-
wanej pracy na to pozwalaly.

Przedluzony okres wykonywania pracy zdalnie na polecenie
pracodawcy

Pierwotnie nowe regulacje dotyczace pracy zdalnej umieszczone
w tarczy antykryzysowej mialy obowigzywaé przez 180 dni od dnia
wejécia w zycie tej ustawy, tj. liczac od 8 marca 2020 . Zostaly jednak
znowelizowane, a mozliwo$¢ polecenia pracownikowi wykonywania
pracy zdanej zostala przedtuzona do 3 miesiecy po odwotaniu stanu
zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii ogloszonego z powodu
COVID-19.

W jakiej formie powinno zosta¢ wydane polecenie pracy zdalnej

Ustawa nie wskazuje formy polecenia pracy zdalnej. Tym samym na-
lezy uznaé, ze takie polecenie moze zostaé¢ wydane w dowolnej formie,
zaréwno pisemnej, jak i ustnej. Z uwagi na ochrone intereséw zaréw-
no pracodawcy, jak i pracownika zalecane jest jednak wydanie takie-
go polecenia w formie dokumentowej. Na marginesie wskazujemy, ze
pracodawca moze w kazdym czasie cofngé polecenie wykonywania pra-
cy zdalnej.
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PRZYKLAD

Pracodaweca polecit panu Markowi wykonywanie pracy zdalnej. Praco-
dawca wskazat, ze praca ta powinna by¢ wykonywana do 3 miesiecy po
odwotaniu stanu zagrozenia epidemicznego. Jezeli stan zagrozenia epide-
micznego zostatby odwotany np. 31 grudnia 2020 r., to pan Marek moze
wykonywac prace zdalng na podstawie wspomnianych przepisow maksy-
malnie do 31 marca 2021r.

Co nalezy zrobi¢, aby po uplywie 3 miesiecy po odwolaniu stanu
zagrozenia epidemicznego (stanu epidemii) pracownik dalej
mogl wykonywac prace zdalnie

W takiej sytuacji, jezeli pracownik dalej chce pracowac zdalnie, moze
ztozy¢ u pracodawcy odpowiedni wniosek w tej sprawie. Pracodawca
moze natomiast uregulowac¢ zasady wykonywania takiej pracy w re-
gulaminie pracy zdalnej, w ktérym szczegétowo okreslona zostanie
procedura, w jaki sposéb i do kogo powinien zosta¢ skierowany wnio-
sek o prace w tym trybie. Jezeli pracownikowi zalezy na tym, aby prace
z domu wykonywa( regularnie, nalezy zastanowic sie, czy nie bedziemy
mieli tutaj do czynienia z telepraca.

Pozostaje natomiast pytanie, czy pracodawca moze jednostronnie po-
lecaé prace zdalna po uptywie 3 miesiecy po odwolaniu stanu zagrozenia
epidemicznego lub stanu epidemii (zakladajac, ze przepisy obowiazuja-
ce w tym zakresie nie zostang przedluzone)? Uwazamy, ze w szczegol-
nych sytuacjach, kiedy jest to uzasadnione bezpieczenistwem i ochrong
zdrowia pracownikéw, takie polecenie pracodawcy byloby wcigz do-
puszczalne, a pracownik powinien sie do niego zastosowa¢. Wynika to
z ogblnych obowigzkéw w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy cig-
zacych na pracodawcy. Bezpieczenistwo, zdrowie i zycie pracownikéw to
warto$ci nadrzedne i jezeli ich ochrona uzasadnia polecenie pracy zdal-
nej, to takie polecenie jest zgodne z prawem. Pojawit sie projekt zmian
do przepiséw kodeksu pracy odnoszacy sie do pracy zdalnej, ktéry prze-
widywal w szczegélnosci bezterminowg mozliwo$¢ polecania pracy
zdalnej w sytuacjach, w ktérych jest to uzasadnione bezpieczeristwem
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pracownikéw (co potwierdza zasadno$c¢ takiego rozwigzania). Na razie
projekt ten nie jest jednak dalej procedowany.

Zasada réwnego traktowania w zatrudnieniu
a wykonywanie pracy zdalnie

Pracodawcy powinni mieé na uwadze, wydajac okre§lonym grupom
pracownikéw polecenie pracy zdalnej czy tez wprowadzajac mozliwoscé
wykonywania pracy w tej formie jako benefitu wylgcznie dla okre§lonej
grupy pracownikéw, aby nie doszto do naruszenia zasady réwnego trak-
towania w zatrudnieniu.

Chodzi w szczegdélnosci o takie przypadki, gdy okreslony dziat jest
uprzywilejowany i przykladowo pracuje zdalnie przez caly czas, pod-
czas gdy inne osoby s3 zobowigzane do stawiania sie w biurze co-
dziennie. Jezeli taki podzial jest uzasadniony wzgledami biznesowy-
mi badz organizacyjnymi (np. pracownicy recepcji z racji charakteru
swojej pracy musza wykonywac ja w biurze), bedzie on jak najbardziej
akceptowalny. Problem ten pojawia sie w szczegélnosci w zwigzku
z planowanymi powrotami do biur. Pracodawcom zalezy bowiem,
aby okres§lone grupy pracownikéw rotacyjnie pracowaly z biura
(np. jeden zespét 2 tygodnie, a pdzniej nastepny). O ile pracodawca
znajdzie obiektywne uzasadnienie dla takiej organizacji pracy, jest
to dopuszczalne.

Praca zdalna z zagranicy

Pracodawcy, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom pracownikéw,
umozliwiaja im prace zdalna réwniez z zagranicy. Takie rozwigzanie
stalo sie szczegélnie popularne w ostatnim czasie, kiedy ze wzgledu na
sytuacje zwigzang z koronawirusem cze$¢ pracownikéw chciata wyko-
nywa¢ prace zdalnie z kraju, z ktérego pochodzi lub w ktérym mieszka
ich rodzina.

Pracodawcy, przed wyrazeniem zgody na wykonywanie pracy zdalnej
z zagranicy, powinni zwréci¢ uwage w szczeg6lnosci na ponizej wska-
zane mozliwe konsekwencje zwigzane ze §wiadczeniem pracy z inne-
go kraju.
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Na co nalezy zwroci¢ uwage

Komentarz

Konieczno$¢ zawarcia lokalnej
umowy o prace

Niektére pafnstwa nie dopuszczajg mozliwosci pracy
bez lokalnej umowy, tj. zawartej z podmiotem ma-
jacym siedzibe w tym panstwie, np. Indie czy Rosja.
W przypadku naruszenia tych zasad pracodawca
wyrazajacy zgode na prace takiego pracownika bez
odpowiedniej umowy moze ponies¢ konsekwencje
okreslone w prawie kraju, w ktérym praca zdalna jest
wykonywana.

Konieczno$¢ uzyskania odpowied-
nich zezwolen

Jezeli pracownik wykonuje prace poza Unig Europej-
ska w kraju, ktérego nie jest obywatelem, konieczne
moze by¢ uzyskanie dla niego odpowiednich zezwo-
leri lub dopetnienie innych formalnosci.

Praca na wniosek pracownika
a podroz stuzbowa

Co do zasady praca zdalna powinna by¢ wykony-
wana na wniosek pracownika, co powinno znalez¢
potwierdzenie w porozumieniu zawartym miedzy
pracownikiem a pracodawca. Jezeli pracownik be-
dzie wykonywat prace zdalng za granicg na pole-
cenie pracodawcy, moze to prowadzi¢ do uznania
takiej formy pracy za podréz stuzbowg na gruncie
polskiego prawa pracy, z konsekwencjami w zakre-
sie przystugujgcych pracownikowi Swiadczen typu
diety oraz w zakresie zasad wliczania czasu podré-
zy do czasu pracy.

Konsekwencje ZUS

W przypadku pracy w EU niektére panstwa wymagaj3a
zaSwiadczenia Al. Z kolei niektére paristwa spoza EU
wymagaja, aby ubezpieczenia spoteczne byty ptacone
w kraju wykonywania pracy - w takiej sytuacji pra-
cownik jest podwéjnie osktadkowany.

Obowiazki administracyjnopraw-
ne

W niektérych krajach konieczne jest zgtoszenie faktu
wykonywania pracy w tym kraju. Niektére pafdstwa
wymagaja takze przechowywania okreslonej doku-
mentacji. Niedopetnienie tych obowigzkéw moze by¢
zagrozone m.in. karg grzywny.

Wysokos¢ minimalnego wynagro-
dzenia i inne przepisy wymuszajg-
ce swoje zastosowanie

Pracownik w okresie pracy za granicg moze podlegac
prawu panstwa, w ktérym wykonuje prace w zakresie
minimalnego wynagrodzenia za prace. Moga istnie¢
rowniez inne przepisy kraju, w ktérym praca jest wy-
konywana, wymuszajgce swoje zastosowanie

(np. w zakresie bhp).

Wypadek przy pracy

W przypadku, gdyby do wypadku przy pracy doszto
za granicg, niewykluczone, ze pracownik mégtby do-
magac sie ewentualnych Swiadczen od pracodawcy
przed sgdem zagranicznym. Co wiecej, zasady od-
powiedzialnosci pracodawcy za wypadek przy pracy
moga wynikac z przepisbw obowigzujgcych w kraju,
w ktdérym wykonywana jest praca zdalna.
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Koniecznos¢ spetnienia warun-
kéw lokalnego prawa pracy

Wykonywanie przez pracownika przez ograniczony
okres pracy (w tym zdalnej) na terytorium innego kra-
ju UE moze zostac uznane przez organy tego kraju za
delegowanie w rozumieniu przepisow unijnych (choé
w Swietle tych uregulowarn uwazamy, ze praca zdal-
na dla polskiego pracodawcy nie powinna zostac tak
zakwalifikowana). Rozstrzygniecie, czy mamy do czy-
nienia z delegowaniem, bedzie zalezato od przepiséw
kraju, w ktérym pracownik wykonuje prace zdalnie.
Tym samym moze okazac sie konieczne skonsultowa-
nie tej kwestii z kancelarig prawng w kraju, z ktérego
prace ma wykonywacé pracownik.

Jezeli praca zdalna z innego kraju UE zostanie uznana
za delegowanie na gruncie przepisdw tego kraju, to
pracodawca bedzie zobowigzany do zagwaranto-
wania pracownikowi w okresie wykonywania w tym
kraju pracy warunkéw zatrudnienia w wielu obsza-
rach (np. co do norm czasu pracy, wymiaru urlopu,
progu minimalnego wynagrodzenia, zasad bhp) nie
mniej korzystnych niz te wynikajgce z prawa panstwa,
w ktérym pracownik wykonuje prace zdalnie.

Gdyby okres pracy zdalnej w tym kraju przekroczyt
12 miesiecy, to moze powstac koniecznos¢ zapew-
nienia pracownikowi wszelkich warunkéw zatrud-
nienia (we wszystkich obszarach prawa pracy)

nie mniej korzystnych niz te wynikajgce z prawa
tego kraju (przy czym zaréwno prawa na poziomie
ustawy, jak i branzowych lub regionalnych ukta-
doéw zbiorowych).

Wykonywanie przez pracownika przez ograniczo-

ny okres pracy (w tym zdalnej) na terytorium innego
kraju poza UE moze na gruncie przepisow tego kraju
rodzi¢ obowigzek stosowania lokalnych przepiséw
prawa pracy niezaleznie od tego, czy wedtug prze-
piséw tego kraju bedzie to delegowanie, czy tez nie.
W praktyce oznacza to, ze organy tego kraju w razie
ewentualnej kontroli (lub w razie gdyby sam pracow-
nik skierowat do nich jakas skarge czy zadanie) mo-
gtyby stosowac ,swoje” prawo i w oparciu o to prawo
podejmowac rozstrzygniecia dotyczace pracownika

i pracodawcy.

Konsekwencje podatkowe

W zwigzku z wykonywaniem pracy zdalnej moze
dojs¢ do powstania obowigzku podatkowego za gra-
nicg po stronie pracownika - zwtaszcza jesli wykony-
wanie pracy za granicg bedzie trwato dtuzej niz pare
miesiecy lub bedzie wigzac sie z przeniesieniem przez
pracownika za granice tzw. centrum intereséw zycio-
wych (np. rodziny).
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BHP

Przed wyrazeniem przez pracodawce zgody na
wykonywanie przez pracownika pracy zdalnie pra-
cownik ten powinien potwierdzi¢, ze zobowigzuje
sie do dbania we wtasnym zakresie o bezpieczen-
stwo i higiene pracy w miejscu wykonywania pracy
zdalnej, w tym do zapewnienia higienicznych i bez-
piecznych warunkéw pracy oraz stanu pomiesz-
czen, w ktorych bedzie Swiadczyt prace zdalna, jak
réwniez do zapewnienia odpowiednich urzadzen
higieniczno-sanitarnych.

Ponadto pracownik powinien zapewni¢, ze w miej-
scu, w ktérym bedzie wykonywac prace zdalna,
spetnione s3 wymagane przepisami warunki bhp,
w szczegblnosci te dotyczace stanowiska pracy.

Zasady bezpieczenstwa informacji

W trakcie wykonywania pracy zdalnie obowigz-

ki pracownika w zakresie zachowania poufnosci
(w tym

np. tajemnicy przedsiebiorstwa) oraz regulacje

w zakresie ochrony danych osobowych obowig-
zujg w réwnym stopniu co w czasie typowej pracy
wykonywanej stacjonarnie. Tym samym pracow-
nik powinien by¢ zobowigzany do zabezpieczenia
w czasie Swiadczenia pracy zdalnej wszelkich doku-
mentéw i danych dotyczacych wykonywanej pracy
przed dostepem o0séb trzecich (np. rodziny).
Pracownik wykonujacy prace zdalng powinien by¢
zobowigzany do zapewnienia odpowiednich $rod-
kéw bezpieczenstwa (np. zablokowanie dostepu do
komputera czy stosowania odpowiednich przeston
na ekran laptopa). Nietrudno bowiem sobie wy-
obrazi¢ sytuacje, ze pracownik pracuje nad pouf-
nym projektem w kawiarni, a osoba siedzgca obok
moze bez problemu zapoznac sie z informacjami
widocznymi na ekranie.

Ze wzgledbw zwigzanych z bezpieczenstwem
informacji, w tym danych osobowych, nie reko-
mendujemy, aby pracownicy wykonywali prace

na wiasnym sprzecie. W takim bowiem wypad-

ku ryzyko zapoznania sie z informacjami poufnymi
przez rodzine pracownika badz osoby, z ktérymi
pracownik ten mieszka, znacznie wzrasta. Ponadto,
jezeli w takim przypadku dosztoby do ewentualne-
go wycieku danych, to ewentualna odpowiedzial-
nos¢ z tym zwigzana mogtaby zostaé przerzucona
na pracodawce.

23



Kodeks pracy 2021

Sprzet oraz ewentualny zwrot
kosztéw

Jezeli to pracownik wnosi 0 wykonywanie pracy zdal-
nej z zagranicy, to co do zasady nie mamy obowigzku
zapewnienia mu sprzetu do jej wykonywania. Prak-
tyka rynkowa jest jednak zagwarantowanie pracow-
nikom narzedzi niezbednych do wykonywania pracy
zdalnie (gtéwnie chodzi tutaj o laptopa i telefon stuz-
bowy). Réwniez ze wzgledéw zwigzanych z ochrong
informacji poufnych (o czym szerzej ponizej) reko-
mendujemy udostepnienie pracownikowi laptopa czy
telefonu stuzbowego.

Nie ma réwniez wymagan co do ewentualnego zwro-
tu kosztéw dla pracownikéw z tytutu pracy zdalnej

z domu/hotelu badz innego miejsca, ktére wskaze
pracownik. Teoretycznie taki obowigzek jest i czasami
pracownicy sami zaczynaja kalkulowag, o ile wzro-
sty im rachunki. Biorgc jednak pod uwage, ze czesto
w takiej sytuacji pracownicy korzystajg ze sprze-

tu stuzbowego do celéw prywatnych, uwazamy, ze
koszty te ulegajg potraceniu i zadna ze stron nie be-
dzie zobowigzana do ich zwrotu.

Wyjatkiem bedzie sytuacja, w ktérej koszt ponie-
siony przez pracownika byt znaczny (np. wynaje-
cie biura), a koniecznos¢ jego poniesienia wynikata
ze wzgledow zwigzanych z realizacjg obowigz-
kéw pracowniczych.

Podréz do kraju i z kraju, w kto-
rym pracownik ma wykonywac
prace zdalnie

Jezeli pracownik zostanie poddany przymusowe;j
kwarantannie w kraju, do ktérego wyjechat, to

w takim przypadku powinien jednak mie¢ zapew-
nione Swiadczenia z ZUS lub odpowiednika ZUS

w innym panstwie (jezeli podlega tam ubezpiecze-
niu) - jezeli nie moze pracowac. Jezeli natomiast
stan zdrowia takiego pracownika jest dobry, praco-
dawca moze wydac polecenie stuzbowe o wykony-
waniu pracy zdalnej przez wyznaczony okres.

W takiej sytuacji pracownikowi przystuguje

100% wynagrodzenia.

Jezeli chodzi natomiast o obowigzek poddania sie
testowi na koronawirusa, to w naszej ocenie praco-
dawca nie bedzie zobowigzany do jego finansowa-
nia. To pracownik sktada bowiem wniosek o pra-
ce zdalng, a wiec to on powinien ponies¢ koszty
zwigzane z jego zakupem. Oczywiscie pracodawca
moze podjac inna decyzje i zdecydowac sie na fi-
nansowanie takiego testu. W takim jednak wypad-
ku konieczne bedzie skonsultowanie podatkowo,
czy po stronie pracownika nie powstaje przychéd.
Podobnie bedzie w razie obowigzku poddania sie
szczepieniu na koronawirusa, jezeli jakis kraj bedzie
tego wymagat.
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